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gRESUMO,

O objetivo deste artigo foi compreender as multiplas visdes sobre as atividades de trabalho remunerado,
desenvolvidas na Penitencidria Estadual de Maringa — PEM. Discussdes sobre o papel do trabalho prisional,
sob a Otica dos detentos que exercem atividades de trabalho dentro das penitencidrias; daqueles que os
acompanham, controlam e supervisionam seu trabalho; bem como daqueles responsaveis pelos programas de
atividades de trabalho implementados internamente, ndo sdo comuns na literatura das ciéncias sociais aplicadas,
justificando, entdo, a realizacdo deste estudo. A pesquisa é descritiva, qualitativa, corte transversal, interpretada
com base na hermenéutica, alicercada no conceito de vita activa de Hannah Arendt e sobre os sentidos do
trabalho. Concluiu-se que, para os envolvidos direta e indiretamente nas atividades de trabalho remunerado
desenvolvidas pelos presos na PEM, o trabalho é de fundamental importancia, ndo sé para o preso, mas
também para o alcance dos objetivos da instituicdo penal l6cus da presente pesquisa.
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ABSTRACT

The objective of this article was to understand the multiple focuses on the remunerated work activities,
developed in the State Prison of Maringa - PEM. Discussions on the role of prison work, under the optics of the
prisoners who develop these work activities in the prisons; of those who accompany, control and supervise
their work; as well as of those responsible for the programs of work activities implemented internally, are not
common in the literature of applied social sciences, justifying, therefore, the accomplishment of this study.
This research is descriptive, qualitative, transversal cut, interpreted hermeneutically, based on the concept of
Active Vita of Hannah Arendt and on the meanings of the work activities. It could be concluded that for
people involved directly and indirectly in the remunerated work activities developed by the prisoners in PEM,
the work is essential, not only for the prisoners, but also for the accomplishment of the researched criminal
institution aims/objectives.
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1. INTRODUCAO

A inclusao do trabalho no processo de ressocia-
lizacao e reeducacao do preso, hoje em dia, consiste
em discussao de relevancia como proposta de
formacao profissional do detento, eliminacao da
ociosidade e manutencao dos principios de recupera-
bilidade em um nivel importante de seguranca e exe-
quibilidade. Segundo Silva (2001), o principal seg-
mento das prisdes é constituido de pessoas provindas
dos segmentos mais pobres da sociedade, cujos
sujeitos geralmente apresentam baixa escolaridade,
célula familiar desestruturada, desqualificacao profis-
sional e participacao precaria no mercado de trabalho,
dentre outras caracteristicas que dificultam sua inser-
cao na sociedade, quando conseguem a liberdade.

As diferentes formas, no Brasil, de utilizacdo de
mao de obra carceraria podem advir de quem cumpre
pena em regime fechado, a partir de trabalho a ser
realizado dentro das unidades penais; ou fora, no
caso da realizacao de obras publicas; e em regime
semiaberto, nas penitenciarias industriais, peni-
tenciarias agricolas e trabalhos externos para empre-
sas privadas e outras entidades, sendo que na PEM
— Penitenciaria Estadual de Maringa — isso ocorre na
primeira situacao, ou seja, para quem cumpre pena
em regime fechado.

O trabalho para o preso faz parte das diretrizes
gerais da Lei de Execucbes Penais — LEP, instituida
pela Lein. 7.210, de 11 de julho de 1984, nao como
punicao, mas sim como processo de reeducacao,
geracao de renda e producdo. Além disso, a cada
trés dias trabalhados, o preso obtém a remicao de
um dia de pena. Seguem transcritos abaixo os artigos
da LEP que versam sobre o assunto:

Art. 28. O trabalho do condenado, como dever
social e condicao de dignidade humana, tera
finalidade educativa e produtiva. Art. 29. O
trabalho do preso serd remunerado, mediante
prévia tabela, ndo podendo ser inferior a 34 (trés
quartos) do salario minimo. [...] Art. 126. O
condenado que cumpre a pena em regime fe-
chado ou semiaberto podera remir, pelo tra-
balho, parte do tempo de execucao da pena.
§1°. A contagem do tempo, para o fim deste
artigo, sera feita a razdo de 1 (um) dia de pena
por 3 (trés) de trabalho.

Sendo assim, sem que se desvirtue o propdsito
punitivo da condenacdo criminal, o que a legislacdo
atual busca é a viabilizacdo de um processo de
regeneracao do apenado, dando-lhe a perspectiva da
formacao profissional para que, no futuro, quando do
retorno a sociedade, propicie-lhe trabalhar em
empresas ou criar seu proprio negocio. Entao, suscitou-
se a seguinte questdo: qual a visdo dos sujeitos
envolvidos, direta e indiretamente, sobre as atividades
de trabalho remuneradas desenvolvidas por detentos
na PEM — Penitenciaria Estadual de Maringa? Ou seja,
a intencdo é compreender a visao sobre o trabalho
remunerado exercido na PEM, tanto dos presos como
da direcdo da penitenciaria e também dos funcionarios
(técnicos e agentes prisionais).

2. OS SENTIDOS DO TRABALHO

Ao longo da Historia, o trabalho e as pessoas sofre-
ram importantes transformacoes, mas, no entanto,
continua sendo o trabalho um icone de expressao na
sociedade em que se vive pela contribuicdo que vem
prestando na evolucao, cultura e formacao de identi-
dade do ser humano, pois o trabalho e os resultados
que sao alcancados ajudam o individuo nessa direcao.
Para Antunes (2004: 13), o papel do trabalho vai mais
além, quando disse que:

O trabalho é a fonte de toda a riqueza, afirmam
0s economistas. Assim é, com efeito, ao lado da
natureza, encarregada de fornecer os materiais
que ele converte em riqueza. O trabalho, porém,
é muitissimo mais do que isso. E a condicdo
basica e fundamental de toda a vida humana. E
em tal grau que, até certo ponto, podemos
afirmar que o trabalho criou o proprio homem.

A natureza do trabalho, nos tempos atuais, tem mos-
trado seu papel na vida do homem, esbocando, en-
tretanto, um panorama confuso para o futuro, pois os
conceitos de trabalho de outrora enfatizavam sua prin-
cipal destinacao a simples producao de bens e servicos,
em que a exigéncia por produtividade (o que tem gerado
o desemprego ou subemprego) e a introducao de tec-
nologia ainda nao eram fontes de preocupacdo. Harman
& Hormann (1997) afirmaram que o significado do
trabalho, na sociedade moderna, estd envolto em um
turbilhdo de outras demandas que superam, em muito,
apenas as questoes do desemprego ou subemprego, em
busca de um trabalho significativo e satisfatério:
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Um trabalho significativo nao é necessariamen-
te um trabalho instigante cheio de desafios a
todo momento; serd suficiente que faca parte
de uma iniciativa maior, esta sim, repleta de
significados. E principalmente essa iniciativa
“maior” que falta a nossa sociedade moderna
(HARMAN & Hormann, 1997, p. 26).

Sabe-se que a satisfacdo e a motivacdo de quem
trabalha estdo atreladas ao entendimento sobre o
trabalho que realiza e as caracteristicas que precisa
ter para dar um sentido aquilo que faz. Sendo assim,
o que atribui significado ao trabalho parece ser o
objetivo pelo qual ele é executado, o que acaba por
ser individual e especifico a cada ser humano. Por-
tanto, é preciso que se visualize que o trabalho e
seus significados, ao longo da Histéria, tém exercido
papel fundamental na vida dos homens, contribuindo
de forma determinante para a formacédo da cultura,
identidade e da propria esséncia humana. A esse
respeito, Antunes (1999), quando tratou sobre o pro-
cesso de trabalho, mencionou que:

Antes de tudo, o trabalho é um processo entre
0 homem e a natureza, um processo em que o
homem, por sua propria acdo, medeia, regula
e controla seu metabolismo com a natureza
[...]. Ele ndo apenas efetua uma transformacao
da forma da matéria natural; realiza, ao mesmo
tempo, na matéria natural seu objetivo, que
ele sabe que determina, como lei, a espécie e
o modo de sua atividade e ao qual tem de
subordinar sua vontade (ANTunes, 1999: 36-37).

O trabalho, assim, deve preencher algumas lacu-
nas, deve enaltecer a razao pela qual o executamos,
de forma a refletir o que somos e como somos vistos
no mundo. Portanto, o trabalho acaba por ter um
valor intrinseco e é necessario que seu resultado seja
um produto Util, pratico e que proporcione ao homem
o sentimento de autorrespeito, dignidade, e nao algo
que signifique apenas a sobrevivéncia. Sobre o traba-
Iho como atividade humana, Codo & Sorato (1999:
111) respaldaram essa ideia, quando mencionaram:

Estamos falando do trabalho visto ndo como
mera necessidade para a sobrevivéncia, con-
creto, objetivo, inserido no mercado de trabalho
formal ou informal, mas sim como uma ativi-
dade humana nobre e muito especial. E o0 que
tem de especial nesta atividade, o que a

diferencia de outras tantas atividades que
realizamos no nosso contato cotidiano com o
mundo que habitamos? E simples: falamos em
trabalho quando, independente da relacao
financeira definida por vinculos empregaticios,
contratos de trabalho, salérios, deveres e direi-
tos trabalhistas, uma atividade que resulta em
um produto que transforma a natureza e per-
manece no tempo e nNo espaco.

Nao é incomum que a maioria dos trabalhadores
de hoje ndo consiga dar sentido ao seu trabalho,
porém isso nao quer dizer que o trabalho, para simples
sobrevivéncia, baste. O espaco que o trabalho ocupa
na vida do ser humano produtivo é exponencialmente
maior que o da subsisténcia simplesmente; ele é a
perpetuacdo do homem na humanidade. E assim
mencionou Antunes (2004: 8), a partir dos escritos
de Marx:

O trabalho é também fundamental na vida hu-
mana porque é condicao para sua existéncia
social. Conforme disse Marx em O capital:
“Como criador de valores de uso, como tra-
balho util, é o trabalho, por isso, uma condicao
de existéncia do homem, independentemente
de todas as formas de sociedade, eterna ne-
cessidade natural de mediacdo do metabolismo
entre o homem e natureza e, portanto, vida
humana”.

Sendo assim, dar sentido ao trabalho, dar impor-
tancia aquilo que faz, torna o individuo cénscio de
sua importancia e da importancia social do trabalho
e isso representa algo muito maior que, inclusive,
transpde a sua prépria existéncia. Pois foi nesse
sentido que Codo & Vasques-Menezes (1999: 293)
enfatizaram a importancia social do trabalho:

Um trabalhador que apresenta problemas quan-
to a percepcao do produto de seu trabalho é
um individuo que ndo vé importancia naquilo que
faz, ndo enxerga que seu trabalho tem valor
[...]. A importancia da percepcao do proprio
trabalho como util a sociedade tem valor inegavel
para a autoestima do trabalhador, para forma
como se estrutura sua identidade; sentir que
realizamos um trabalho inutil faz de alguma
maneira, com gque nos sintamos também indteis.

Tudo isso remete aos escritos da filésofa alema
Hannah Arendt, mais especificamente em relacdo a
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sua obra denominada A condicdo humana, publicada
em 1958, quando discutiu, em seus capitulos centrais,
sobre o labor, o trabalho e a acao, que serviu de base
na andlise dos dados coletados, apresentada a
posteriori neste artigo.

3. LABOR, TRABALHO E ACAO

Para Arendt (2004), o viver do homem na Terra
esta atrelado, mais especificamente, a trés atividades
fundamentais que, conjuntamente, dao sentido ao
gue ela denominou de vita activa. Sao elas: o labor,
o trabalho e a acao. Portanto, as expressoes condicdo
humana e vita activa estao diretamente vinculadas
a afirmacao do homem como ser vivo, conquistando
seu espaco no mundo em que vive e atua:

A condicdo humana compreende algo mais que
as condicoes nas quais a vida foi dada ao ho-
mem. Os homens sao seres condicionados: tudo
aquilo com o qual eles entram em contato
torna-se imediatamente uma condicdo de sua
existéncia. O mundo no qual transcorre a vita
activa consiste em coisas produzidas pelas
atividades humanas; mas, constantemente, as
coisas que devem sua existéncia exclusiva-
mente aos homens também condicionam seus
autores humanos. Além das condicbes nas
quais a vida é dada ao homem na Terra e, até
certo ponto, a partir delas, os homens cons-
tantemente criam suas préprias condicdes que,
a despeito de sua variabilidade e sua origem
humana, possuem a mesma forca condi-
cionante das coisas naturais. O que quer que
toque a vida humana ou entre em duradoura
relacdo com ela, assume imediatamente o
caradter de condicdo da existéncia humana
(ARenDT, 2004: 17).

Iniciando pelo “labor”, Arendt (2004) atribuiu a
essa atividade a propria sobrevivéncia do ser humano,
em busca da satisfacdo de suas necessidades basicas.
Assim, por exemplo, o alimento produzido pelo
homem para ser consumido por si ou por sua familia,
a fim de que consiga somente dar manutencao a vida.
Portanto, a condicdo humana do labor é a vida, o
empenho do homem na luta pela sobrevivéncia.

Foi nessa perspectiva que Arendt (2004) consi-
derou o homem como “animal laborans” e que nao
consegue dele se desvincular, pois o labor é fruto de

uma necessidade biofisioldgica, inacabavel, ou seja,
semelhante aos ciclos biolégicos dos organismos
vivos, que so se encerram com a morte de tal orga-
nismo. Portanto, Arendt (2004) reduziu o labor a uma
atividade va que nada produz de duravel e que
sacrifica o homem a uma vida sem expressao e
limitada, buscando apenas a perpetuacao da espécie:

[...] o animal laborans nao foge do mundo, mas
dele é expelido na medida em que é prisioneiro
da privatividade do préprio corpo, adstrito a
satisfacao de necessidades das quais ninguém
pode compartilhar e que ninguém pode comu-
nicar inteiramente (Arenot, 2004: 131).

No entanto, como “trabalho” Arendt (2004) en-
tendeu a atividade executada pelo homem, que nesse
momento tem o dominio sobre a natureza, passando
da condicdo de animal laborans para Homo faber,
ou seja, aquele que, por meio do trabalho, cujo re-
sultado é objetivo e pode ser mensurado — um pro-
duto, um bem de consumo qualquer —, coloca-se um
passo adiante do animal laborans, e como criativo e
fabricante de coisas, objetos que possuem valor de
uso ou de troca que, com isso, credenciam-no a per-
manecer no mundo, ndo como servo da natureza, e
sim, como senhor soberano da terra (Arenot, 2004).
Seguindo o mesmo raciocinio, Lafer (2004: 345) refor-
cou o conceito de trabalho, afirmando que:

O trabalho, ao contrario do labor, nao esta ne-
cessariamente contido no repetitivo ciclo vital
da espécie. E através do trabalho que o Homo
faber cria coisas extraidas da natureza, conver-
tendo o mundo num espaco de objetos parti-
lhados pelo homem. O habitat do humano é,
por isso mesmo, nitidamente diferente de qual-
quer ambiente natural. E um habitat cercado
de objetos que se interpdem entre a natureza
e 0 ser humano, unindo e separando os homens
entre si.

Percebe-se, entdo, que o limite foi ultrapassado,
quando o Homo faber interfere e atua sobre a natu-
reza, fabricando objetos com a prerrogativa de cria-los
e, a0 mesmo tempo, destrui-los, com a seguranca de
que nenhum desses produtos é tao vital a sua
sobrevivéncia que nao possa, a sua vontade, manté-los
ou deles prescindir. “O Homo faber é realmente amo e
senhor, ndo apenas porque é o senhor ou se arrogou o
papel de senhor de toda a natureza, mas porque é
senhor de simesmo e de seus atos” (Arenot, 2004: 157).
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Este comportamento fabril, que degrada o mundo
e subverte o valor das coisas em si em valor-utilidade,
passa a ser meio para se alcancar outras coisas. Esta
é a caracteristica do Homo faber. Os bens, de forma
geral, passam a ser fins em si mesmos, nao se
integrando novamente ao homem ou a sociedade.
Dividem o mundo com o préprio homem e possuem
caracteristicas de multiplicacao, ou seja, caracteris-
ticas estas inerentes ao trabalho e que ndo podem
ser confundidas com a repeticdo, que é fruto do labor.
O processo que envolve a busca de solidez e valo-
racao dos bens produzidos é denominado por Arendt
(2004) como reificacao. A referida autora ainda
asseverou que:

[...] a exultacdo sentida no exercicio violento
de uma forca com a qual o homem se mede
contra as forcas devastadoras da natureza e
que, através da astlcia com que inventou as
ferramentas, sabe multiplicar muito além de
sua medida natural. A solidez resulta dessa
forca, e ndo do prazer ou da exaustdo que o
homem sente quando prové o proprio sustento
<com o suor de seu rosto>; e ndo é simplesmen-
te tomada de empréstimo ou colhida como
dadiva gratuita da natureza eternamente pre-
sente, embora fosse impossivel sem o material
arrancado da natureza. A solidez ja é um pro-
duto do homem (Arenprt, 2004: 153).

Essa transicdo entre o animal laborans e o Homo
faber fica evidenciada com o uso da técnica na
natureza, para sua formacao utilitaria, ou seja, para
a producao de bens que sejam meios e fins.

Como terceira atividade fundamental da vita
activa, tem-se a “acdo”, que, por sua vez, s6 pode
ser exercitada com outros homens. A convivéncia é
condicao indispensavel para o exercicio da acao,
impossivel de ocorrer no isolamento. Essa é a condicao
humana da pluralidade (igualdade e diferenca), que
torna os homens singulares, através do discurso de
gue a acao é revelada, fazendo com que o homem
se exponha e participe do mundo. Portanto, a plura-
lidade humana é responsavel pela compreensao en-
tre os homens e com palavras e atos, e que estes se
transportam para o mundo humano:

A pluralidade humana, condicédo basica da acdo
e do discurso, tem duplo aspecto: de igualdade
e diferenca. Se nao fossem iguais, os homens

seriam incapazes de compreenderem-se (sic)
entre si e aos seus ancestrais, ou de fazer planos
para o futuro e prever as necessidades das
geracdes vindouras. Se nao fossem diferentes,
se cada ser humano néao diferisse de todos que
existiram, existem ou virdo a existir, os homens
ndo precisariam do discurso ou da acdo para
se fazerem entender (Arenpt, 2004: 188).

Assim, a acao e o discurso propiciam as relacoes
humanas, semelhantes a Polis grega, onde os homens
se desatrelavam de suas necessidades naturais ou
animais para um agir livre que remetia 0 homem
(autogovernado) a uma esfera politica, que o
integrava e lhe dava capacidade de agir e de falar.
Este é o Homo sapiens, que transpde sua condicdo
de trabalhador para a de cidaddo, que convive em
um espaco plural e marca sua passagem, nao pela
presenca fisica, mas pelo seu modo de ser e agir. Em
relacdo a isso, Lafer (2004: 345) asseverou que “[...]
a acdo na obra de Hannah Arendt, é uma das cate-
gorias fundamentais e representa nao s6 um médium
da liberdade, enquanto capacidade de reger o préprio
destino, como também a forma Unica da expressao
de singularidade individual”.

O que Arendt (2004) procurou mostrar foram as
varias manifestacbes humanas, mediante o trabalho,
figuradas a partir do animal /aborans, que prioriza a
sobrevivéncia de si e de seus familiares, buscando a
manutencdo sistematica das necessidades biofi-
siolégicas; do Homo faber, empenhado na construcao
do mundo, marcando sua passagem como individuo,
interferindo e atuando sobre a natureza; e o Homo
sapiens, que é a propria acao ou construcao da exis-
téncia, o crescimento intelectual, a busca de si. Por-
tanto, o espaco e o tempo que foram concedidos ao
homem na Terra deram-lhe a incumbéncia de sobre-
viver, de construir o mundo e de existir (Arenot, 2004).

Os conceitos sobre o trabalho estdo impregnados
com uma significativa dose de identidade com sua
funcao social primaria, qual seja a de produzir o
necessario e garantir a continuidade da vida. Asse-
verou Gorz (1982) que a forma de trabalho conhecida
como emprego é fruto do capitalismo industrial, mais
especificamente um conceito contemporaneo ad-
vindo da industria. O autor em tela enfatizou a im-
portancia de se diferenciar conceitualmente o enten-
dimento de emprego e de trabalho. O que estd em
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crise, portanto, é a forma de trabalho entendida como
emprego, pois o trabalho em si é algo que traz em
sua esséncia uma rigueza e amplitude que extrapola
o significado do emprego. Portanto, o trabalho vem
adquirindo, ao longo dos anos, a caracteristica de
fator importante que impulsiona a economia e a
sociedade, a medida que gera renda e permite que
os individuos sobrevivam (trabalho remunerado),
mantendo assim uma relacdo social fundamental.

No entanto, o trabalho como é conhecido, que se
pratica e se posiciona no centro da vida individual e
social, é fruto da modernidade advinda do industria-
lismo. Para os gregos, o labor representava a luta
pela sobrevivéncia fisica, ou seja, realizado para a
manutencdo da vida e da sobrevivéncia da espécie
humana. Havia, entdo, uma relacao direta entre pro-
ducdo e consumo, ou seja, tudo o que resultava do
labor era imediatamente consumido. Em relacdo a
hierarquia de valores dos ideais gregos, era uma ativi-
dade pouco valorizada e a menos importante na vita
activa (Gorz, 1980).

O trabalho era visto como atividade que exaltava
e produzia um mundo de artificialidades. Segundo
Arendt (2004), a condicdo humana do trabalho ¢ a
mundanidade. Essa atividade ndo mais necessita do
organismo humano, por inteiro, e o homem passa a
ser dependente de suas maos, ferramenta essencial
que o transportou da condicdo de animal /aborans
para o0 Homo faber, aquele que fabrica, que obra.

A acdo, terceira atividade fundamental da vita
activa, caracteriza-se como condicdo humana da
pluralidade, pois é exercitada entre os homens, sem
a necessidade de qualquer outro tipo de matéria.
Portanto, suas principais caracteristicas ficam por
conta da pluralidade, da auséncia de interferéncia
de coisas ou materiais, do seu exercicio na esfera
publica, da intransferibilidade, pois nenhum ser huma-
no pode abdicar do discurso e da acdo, sem o qual a
vida humana sucumbiria. O produto da acdo sao
reflexdes, ensinamentos e relacées que representam
atividade exercida exclusivamente pelo homem.

Essa, portanto, foi a perspectiva sob a qual os gre-
gos estabeleceram a hierarquia dos componentes da
vita activa, onde a acao galgava o mais alto conceito,
e isso contribuiu sobremaneira para clarificar as mu-
dancas que ocorreram, em termos de valores, a visao
de mundo e suas atividades humanas a partir do

surgimento da sociedade industrial. Uma das principais
evidéncias dessa mudanca de valores estd no
conceito que os gregos tinham do trabalho, atividade
que era atribuida ao ser humano como castigo, nocivo
a sua imagem e, sobretudo, distante da condicdo de
estabelecer lacos sociais entre as pessoas.

Com isso, é oportuno enfatizar o que Gorz (1982)
disse sobre o trabalho e suas atuais peculiaridades,
passando a ser uma atividade realizada na esfera
publica, onde todos possam ver distintamente do que
ocorria no mundo antigo. O trabalho hoje, reconhe-
cido como importante e Gtil, configura-se como um
esforco remunerado despendido pelo homem;
importante elemento de existéncia e conquista de
identidade social; e, na atualidade, fator de excluséo
social, pois o trabalho ainda nao conseguiu se de-
satrelar da realidade que o envolve, fazendo com
que ele se realize em condicbes e relacoes de poder
ainda bastante desiguais.

Por que trabalhar? Trabalhar é uma
necessidade? Ou é apenas um meio de ganhar
a vida? Ou a Unica maneira — por mais
imperfeita que seja, na maior parte das vezes
— de se inserir na sociedade, de estar em
relacdo com os outros, de escapar ao
isolamento e ao sentimento de inutilidade? Ou
tudo isso ao mesmo tempo? (Gorz, 1982: 173).

4. O SENTIDO DO TRABALHO PARA OS PRESOS

O sentido do trabalho, para aquele que esta segre-
gado do convivio social, apresenta perspectiva um
pouco diferente em relacdo ao trabalhador livre. No
entanto, é fato que o trabalho possui uma importancia
bastante significativa na dinamica de funcionamento
da sociedade atual; portanto, inserir o preso nesse
contexto e dar-lhe as minimas condicoes para que
possa sobreviver e retomar sua vida, dentro de uma
condicao favoravel a superacdo dos efeitos da ex-
clusdo social, bem como das tentacées de retorno a
criminalidade, é um objetivo a ser alcancado.

O trabalho bem dimensionado, para o preso, é
dignificante, apoia sua familia e o municia das
condicbes necessdrias ao retorno a sociedade para
uma nova vida. Encontrar o dimensionamento ideal,
em busca de tal objetivo, nao é tarefa facil. Em relacao
a isso, Pastore (2001), quando falou sobre trabalho
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prisional, demonstrou preocupacdo com respeito a
complexidade e aos custos dessa proposta. Todavia,
tal autor entendeu ser necessaria essa busca, a fim
de que se evitem maiores tensdées nas cadeias e um
colapso social, quando do retorno desses individuos
para a sociedade:

E falsa a ideia comum de que, ao submeter o0s
presos a qualquer tipo de trabalho — em
especial os duros e pesados — isso atuara como
um castigo para ensinar uma licao e evitar a
reincidéncia no crime. Isso nao quer dizer que
o trabalho prisional ndo deve ser realizado.
Significa apenas que as solucdes simplistas de
impor ao preso um trabalho que ele ndo quer
fazer, além de ilegal, ndao ajudam em nada na
reorganizacdo de sua vida depois da pena
cumprida (Pastore, 2001: 2).

Apesar da complexidade desse processo, apon-
tada por Pastore (2001), Coutinho (1999) defendeu
a necessidade da realizacao do trabalho pelos
apenados, para a superacao dos problemas advindos
da exclusao social. Nesse sentido, o autor em
referéncia disse o seguinte:

Constitui o trabalho um direito e um dever social
dos apenados, reeducativo e produtivo, de for-
ma a possibilitar o alcance dos escopos secun-
darios a que se destina a pena, e ndo uma
obrigacao imputada por sentenca. Outrossim,
diz-se, podera preparar-se o preso com forma-
cao profissional para o mercado de trabalho
que deverd enfrentar o futuro, quando recu-
perar sua liberdade, pelo cumprimento da pena
[...] (CoutinHO, 1999: 7).

Quando Dupas (1999) estudou sobre o trabalho e
a exclusao social, concluiu que o desemprego é um
dos principais determinantes da exclusao social,
potencializando, sobremaneira, a incidéncia do crime
e que o sentimento de desamparo, proveniente da
propria exclusao social, dentre outros aspectos, é das
principais causas da criminalidade e pode ser
minimizada com o trabalho. Além disso, sem estarem
tratando especificamente sobre o trabalho prisional,
Codo & Sorato (1999) asseveraram que:

O trabalho, enquanto atividade criativa e de
transformacao, modifica ndo apenas o mundo,
mas também o homem que o executa. O
homem se reconhece no seu trabalho e se

orgulha daquilo que constroi, se orgulha do
fruto do seu trabalho e também se transforma
nesse processo. Modifica seus habitos, seus
gostos, seu jeito de se vestir, seu modo de
comportar-se. O trabalho enriquece o homem,
e ndo estamos aqui falando em dinheiro, em
acumulo de bens, estamos falando em
conhecimento, experiéncia, habilidades, enfim,
desenvolvimento da forma mais ampla que
podemos pensar (Copo & Sorato, 1999: 112).

Ressalta-se que, apesar de o Brasil ainda nao possuir
uma politica bem estruturada e clara sobre o trabalho
prisional, o Pais tem sinalizado, mediante projetos e
discussdes, propostas voltadas a modificacées, na Lei
de Execucbes Penais — LEP, para que o trabalho do
preso tenha finalidade produtiva e educativa e, além
disso, seja remunerado e em coadunacao com a
vontade e a aptidao do preso. Sobre a percepcao
desse fato na Penitencidria Estadual de Maringa é o
que a presente pesquisa se propds investigar.

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O lécus da pesquisa foi a Penitenciaria Estadual
de Maringd — PEM, inaugurada em 10 de abril de
1996. Os canteiros de trabalho existentes na PEM
sao aqueles oferecidos pela propria unidade, e que
sao denominados de canteiros internos, bem como
outros que existem mediante convénios entre a
Secretaria de Estado da Justica e Cidadania e
organizacoes que utilizam mao de obra prisional.

A atividade nos canteiros propicia ao preso a
remicdo da pena, pois, a cada trés dias trabalhados,
reduz-se um dia da pena a ser cumprida. Em contra-
partida, as empresas conveniadas sao beneficiadas
com a isencao de encargos sociais referentes as
questoes trabalhistas que incidem sobre o trabalhador.
Quando da realizacdo da pesquisa no segundo
semestre de 2006, a PEM possuia 360 pessoas cum-
prindo pena e, destas, 180 desenvolviam atividades
de trabalho remuneradas em canteiros de trabalho
nela instalados.

A pesquisa realizada possui abordagem interpre-
tativa, tipo descritivo, natureza qualitativa, com corte
transversal, sendo que, para tanto, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas, transcritas e gravadas,
com a autorizacao dos sujeitos envolvidos. Para a

Gestao & Regionalidade - Vol. 27 - N° 79 - jan-abr/2011



Alfredo Lopes da Costa Moreira Neto e Maria lolanda Sachuk

amostra, foram, em principio, selecionados de forma
intencional canteiros de trabalho de acordo com a
facilidade de acesso dos pesquisadores. Posterior-
mente, foram escolhidos, de forma aleatéria, 16 pre-
s0s que exerciam atividades de trabalho remuneradas
na PEM; oito agentes penitenciarios; cinco técnicos,
sendo eles dois psicélogos, dois assistentes sociais e
um pedagogo; e o diretor da unidade, perfazendo
um total de 30 entrevistas. Ressalta-se ainda que foi
realizado, antes desse processo todo, um teste-piloto,
para verificar se o roteiro de entrevistas necessitava
de algum ajuste.

6. APRESENTACAO E INTERPRETACAO DOS DADOS

A partir desse momento, apresentar-se-ao as
multiplas visdes a respeito do trabalho remunerado
exercido na PEM, a partir da interpretacdo da nar-
rativa dos sujeitos envolvidos direta ou indiretamente
com essa atividade.

a) Presos

As respostas obtidas quando os presos foram in-
dagados sobre o que significava o trabalho para eles
estao sintetizadas no Quadro 1, apresentado.

Ao se interpretarem as falas dos presos, percebe-
se a relevancia do trabalho em suas vidas, e que as
atividades de trabalho por eles desenvolvidas ndo
significam castigo, mas algo benéfico, ou seja, uma
maneira de se sentirem parte de um grupo de pessoas
que produzem algo util. Isso vem ao encontro da
posicao de Codo & Vasques-Menezes (1999: 293),
pois, para eles, “[...] a importancia da percepcdo do
proprio trabalho como util a sociedade tem valor
inegavel para a autoestima do trabalhador, para a
forma como se estrutura sua identidade [...]".

Os presos se manifestaram em relacdo a busca
pela satisfacdo de necessidades de ordem bioldgica,
subsisténcia de si proprio e de seus familiares, o que
se coaduna com o conceito de labor, pois “o animal
laborans nao foge do mundo, mas dele é expelido na
medida em que é prisioneiro da privatividade do
préprio corpo, adstrito a satisfacdo de necessidades
das quais ninguém pode compartilhar [...]” (ARenDT,
2004:131).

Outro aspecto referente ao labor se manifesta nos
depoimentos dos presos quando estes citam a

Quadro 1: Sinopse das entrevistas realizadas com
0s presos da PEM

Categorias estudadas Visdes que emergiram

Sobre o significado do Devolucdo da cidadania

trabalho executado pelo preso Aprendizagem de um oficio
Perspectiva de um futuro melhor
Terapia ocupacional

Valorizacdo pessoal

Melhora na qualidade de vida
Reducdo da pena

Perspectiva de mudar de vida
Aprendizagem de valorizacao
dodinheiro

Sobre a remuneragdo recebida Ajuda financeira a familia
Possibilidade de adquirir alimentos
diferentes e materiais de higiene
pessoal

Contribuicdo financeira com a familia

Exercicio de uma atividade de
trabalho quando sair da prisao

Sobre as expectativas em relacao
a0 trabalho

Sobre cumprir pena sem trabalhar Dificultacdo da permanéncia na
prisdo

Aumento dos conflitos com os
companheiros

Aperfeicoamento do sujeito na vida
criminosa, pois “mente vazia é

oficina do diabo”

Sobre trabalhar sem obter remicdo Mesmo sem remicdo de pena,

de pena constatacdo de que os presos
gostariam de exercer uma atividade
de trabalho (exceto um entrevistado)

Fonte: entrevistas.

importancia do trabalho como terapia ocupacional,
pois “o labor é a atividade na qual o corpo se
desgasta com a finalidade de atender as necessidades
da vida” (ArenpT, 2004: 94). Para os presos, trabalhar
é um meio de gastar energia acumulada, exaurir-se
e preencher o tempo ocioso.

No entanto, apesar das caracteristicas simples das
atividades de trabalho que exercem, os presos
também se preocupam com o dinheiro que ganham
nas atividades de trabalho, com a possibilidade de
obter formacao profissional, para que, no futuro,
possam se reintegrar a sociedade.

Isso Ihes imputa também a condicdo de Homo
faber, ou seja, aguele que, por meio do trabalho, cujo
resultado é objetivo e pode ser mensurado — um
produto, um bem de consumo qualquer — coloca-se
um passo adiante do animal /laborans, e como criativo
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e fabricante de coisas, objetos que possuem valor de
uso ou de troca que, com isso, credenciam-no a
permanecer no mundo, ndo como servo da natureza
e, sim, como senhor soberano da terra (Arenpt, 2004).
Ou seja, apesar de prioritariamente o trabalho, para
eles, significar a satisfacdo de necessidades de manu-
tencao, significa também a possibilidade de troca e
a criacdo de condicoes para um futuro melhor.

b) Agentes penitenciarios

A interpretacao das falas dos agentes peniten-
ciarios sobre o que eles pensam a respeito das
atividades de trabalho remuneradas, desenvolvidas
pelos presos, encontra-se sintetizada no Quadro 2,
apresentado abaixo.

Ao se avaliarem as declaracdes dos agentes sobre
o significado do trabalho exercido pelos presos,
percebeu-se como posicionamentos predominantes

Quadro 2: Sinopse das entrevistas realizadas com
0s agentes penitenciarios da PEM

Categorias estudadas Visdes que emergiram

Sobre o significado do trabalho
executado pelo preso

Aprendizagem de um oficio
Perspectiva de um futuro melhor
Terapia ocupacional

Remicao de pena

Reducdo de conflitos

Recuperacao do preso

Manutencdo da dignidade do apenado

Sobre se conceder trabalho
para o preso

Visao do trabalho para os presos

com ressalvas

Consciéncia de que é importante, desde
que ndo interfira na seguranca
Concepcao de que o trabalho é
secundario

Facilitacdo do trabalho do agente
Existéncia de outros fatores mais
importantes do que o trabalho, tais como
a educacdo e o lazerldeia de ser uma
obrigacdo

Presenca de pressdo psicolégica
Valorizacdo do material de uso pessoal
Dificultacéo do controle, devido ao uso de
ferramentas

Auxilio a familia

Extrapolacao das funcoes do agente
Conviccdo de ser uma atividade essencial
Reducdo de tensoes

Ocupacao do tempo 0cioso

Exigéncia maior do funcionario (agente
penitencidrio)

Fonte: entrevistas.

duas questdes principais, quais sejam: a primeira
corresponde a necessidade do trabalho como
elemento regulador de tensdes dentro da prisao, € a
segunda, como forma de auxilio financeiro e remicao
da pena. No entanto, eles mostram preocupacao com
a seguranca dentro da PEM, ou seja, com o uso de
ferramentas e utensilios, que podem ser mal utilizados
por quem assim o quiser. Essa realidade pode tornar
fragil a figura do agente penitenciario também como
educador nesse processo, em razao de sua preo-
cupacao maior (valida, é bom que se ressalte) com a
seguranca no presidio.

¢) Técnicos

As falas dos técnicos, quais sejam psicélogos, assis-
tentes sociais e pedagogo, sobre a visdo deles em
relacdo as atividades de trabalho remuneradas de-
senvolvidas pelos presos foram sintetizadas, confor-
me demonstra o Quadro 3, apresentado.

Pode-se observar, na fala dos técnicos, ou seja,
dos psicélogos, assistentes sociais e pedagogo, que
estes consideram as atividades de trabalho remune-
radas de fundamental importancia para o preso. O
que se notou, na fala deles, e talvez pelas condicoes
fisicas e humanas do lécus da pesquisa, a visdo do
trabalho ainda predominantemente como labor. No
entanto, eles ndo descartaram o fato de o preso
sonhar com a possibilidade de transcender efeti-
vamente para uma condicdo de Homo faber. Couti-
nho (1999) disse que o trabalho é um direito dos
apenados, e ndo uma obrigacdo imputada por sen-
tenca, e que se pode prepara-los profissionalmente
para enfrentar o futuro quando recuperarem a liber-
dade ap6s o cumprimento da pena. Esta foi a visao
predominante desses sujeitos entrevistados.

d) Diretor

No Quadro 4, esta sintetizada a visdo do diretor
da unidade sobre as atividades de trabalho remune-
radas, exercidas pelos detentos da PEM. Sua visdo
nao se distancia daquelas apresentadas pelos outros
entrevistados, principalmente os técnicos. Ou seja,
apesar de ver o trabalho dos presos como labor,
também se preocupa com a necessidade de propiciar
a possibilidade de o preso transcender efetivamente
da condicao de animal laborans para Homo faber.

m
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Quadro 3: Sinopse das entrevistas realizadas com

0s técnicos da PEM

Categorias estudadas

Visdes que emergiram

Psicélogas

Sobre o significado do
trabalho executado pelo preso

Reconhecimento social
Ressocializacao

Aprendizagem de um oficio
Valorizacdo da pessoa Integracao

Sobre se conceder trabalho
para o preso

Condicao de que leva a inclusao social
Funcao socialSentimento de utilidade
Terapia ocupacional

Ajuda ao trabalho técnico

Assistentes sociais

Sobre o significado do
trabalho executado pelo preso

Crescimento pessoal

Remicao de pena

Formacao para o ingresso

no mercado de trabalho

Disciplina

Terapia ocupacional

Aprendizagem da convivéncia em grupo,
da participacao e da assuncao de
responsabilidade

Sobre se conceder trabalho
para o preso

Melhora da autoestima

Existéncia da necessidade de conceder
trabalho a todos os presos, aumentar o
tempo de trabalho e enriquecer as funcoes
Contribuicdo com a manutencao do preso
Contribuicdo financeira a familia

Pedagoga

Sobre o significado do
trabalho executado pelo preso

Aprendizagem para se disciplinar e cumprir
normas

Ressocializacdo

Profissionalizacdo

Possibilidade de um futuro melhor
Manutencdo da dignidade do preso

Sobre se conceder trabalho
para o preso

Contribuicdo financeira a familia

Fonte: entrevistas.

Quadro 4: Sinopse da entrevista realizada com o

diretor da PEM

Categorias estudadas

Vis6es que emergiram

Sobre o significado do
trabalho executado pelo preso

Terapia ocupacional
Ressocializacao
Reintegracao social
Profissionalizacao

Sobre se conceder trabalho
para o preso

Contribuicdo financeira a familia
Reducéo de conflitos

Fonte: Entrevista.
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7. CONCLUSOES

Muito embora os sujeitos envolvidos nesta pes-
quisa estejam alocados em posicoes diferentes e
busquem alcancar objetivos igualmente diferentes,
todos, indistintamente, fazem parte da tessitura que
envolve as atividades de trabalho remunerado na
PEM. Os presos estdao envolvidos diretamente no
trabalho executado nos canteiros instalados; os
demais, ou seja, agentes penitenciarios, psicélogos,
assistentes sociais, pedagogo e diretor da unidade
estao envolvidos indiretamente, pois, embora perce-
bam uma remuneracdo, esta ndo advém das
atividades desenvolvidas nos canteiros de trabalho
instalados na penitenciaria.

Em relacao as visées dos sujeitos envolvidos de
forma direta e indireta nas atividades de trabalho
remunerado na PEM, conclui-se que o trabalho para
0 preso ndo representa o cumprimento de pena ou
castigo, mas um fator estruturador que lhe permite
crescimento pessoal, por meio do desenvolvimento
profissional e intelectual, o que significa a esperanca
de consequir reconstruir a vida na ocasiao de sua
volta ao convivio social, o resgate da confianca em si
mesmo, a melhora de sua imagem diante dos fami-
liares, de si mesmo e, consequentemente, o resgate
da autoestima. Com a remuneracao percebida, o
detento adquire materiais de primeira necessidade,
o que faz com que ele se sinta bem consigo e, por
vezes, tenha condicdes de ajudar sua familia em pe-
guenas despesas. Isso caracteriza a atividade inves-
tigada como labor, que, sequndo Arendt (2004), sdo
atividades humanas fundamentais exercidas pelo de-
nominado animal /aborans, as quais priorizam a so-
brevivéncia de si e de seus familiares.

A visdo dos agentes penitenciarios em relacdo as
atividades de trabalho remuneradas difere um pouco
da dos presos. Para eles, o exercicio das referidas
atividades possui carater paradoxal, pois, a0 mesmo
tempo que facilita o exercicio de sua fungao pelo fato
de que, quando os internos exercem uma atividade
de trabalho, costumam apresentar um comporta-
mento tranquilo, por outro, o exercicio do trabalho
dentro da penitencidria causa apreensao, devido ao
uso de certas ferramentas de trabalho utilizadas nos
canteiros que, por vezes, representam perigo, cau-
sando tensao entre os agentes.
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Para os psicélogos, as atividades de trabalho remu-
neradas desenvolvidas pelos presos na PEM signi-
ficam a mediacdo entre eles e a sociedade, pois con-
tribuem para o processo de ressocializacdo e inclusdo
social, melhoram o convivio do grupo de prisioneiros,
fazem com que estes se sintam valorizados, preen-
chendo necessidades psicoldgicas e fisioldgicas,
melhorando a autoestima; exercem também o papel
de um moderador de tensdes. Para as assistentes
sociais, significam uma forma de preencher necessi-
dades e auxiliar os familiares, além de se tornarem
um vetor moderador de tensées. Para o pedagogo,
significam a possibilidade de auxiliar a familia, pre-
encher necessidades fisiolégicas, promover inclusao
social e ressocializacao.

Quanto a visdo do diretor da PEM em relacdo as
atividades de trabalho remuneradas desenvolvidas
pelos presos, elas significam, além da possibilidade
de o detento auxiliar no sustento de sua prépria fami-
lia, um caminho para sua formacao profissional e res-
socializacdo, culminando com aspectos observados
na visdao dos demais envolvidos nas atividades de
trabalho remuneradas desenvolvidas pelos detentos.
Conclui-se, entao, que a visdo do diretor da PEM nao
difere substancialmente da visdo dos demais técnicos
entrevistados.

Assim, as atividades de trabalho desenvolvidas
pelos detentos da PEM possuem caracteristicas se-
melhantes as daquelas denominadas por Hannah
Arendt (2004) de labor, pois os beneficios deste
trabalho sao revertidos para o préprio sustento dos
presos, mantendo entdo o ciclo vital e continuidade

da vida. Notou-se também que o trabalho para o pre-
so na PEM possui, em alguns momentos, significado
semelhante a de outros grupos de trabalhadores,
mesmo sendo desenvolvido em uma penitenciria e
com caracteristicas bem peculiares. Ou seja, para os
sujeitos envolvidos na pesquisa, aqueles que
desenvolvem atividades de trabalho remunerado na
PEM, estdo em determinados momentos na condicdo
de animal laborans, mas, em outros, estdo também
na condicdo de Homo faber, salvo as devidas
adequacdes, no tempo e no espaco.

Conclui-se, entdo, que o trabalho, independen-
temente de possuir caracteristicas de labor desenvol-
vido pelo animal laborans ou de trabalho desenvolvido
pelo Homo faber, bem como na condicdo de Homo
sapiens, ou seja, aquele que se empenha na constru-
cao do mundo, interferindo e atuando sobre a natu-
reza, € um fator estruturante e formador de identidade
para o homem, principalmente desse individuo que se
encontra preso, como é o caso ora em estudo.

Por fim, ressalta-se que os resultados aqui apresen-
tados poderiam ser enriquecidos com outras infor-
macoes advindas de pesquisas que versassem sobre
a situacao dos egressos, hoje, para averiguar se as
atividades de trabalho desenvolvidas pelos presos na
PEM ressocializam, de fato, e de que forma isto ocor-
re, bem como outros aspectos de cunho psicossocial,
inerentes as peculiaridades desses individuos.

Salienta-se, ainda, que nao foram encontrados
estudos sobre atividades de trabalho desenvolvidas
por detentos, o que certamente poderia ter enrique-
cido este artigo.

Gestao & Regionalidade - Vol. 27 - N° 79 - jan-abr/2011



Alfredo Lopes da Costa Moreira Neto e Maria lolanda Sachuk

REFERENCIAS

AnTunes, Ricardo. Adeus ao trabalho: ensaio sobre
as metamorfoses e a centralidade do mundo do
trabalho. Sao Paulo: Cortez, 1999.

. A dialética do trabalho. Sao Paulo: Expres-
sao Popular, 2004.

ArendT, Hannah. A condicdo humana. 10. ed. Rio
de Janeiro: Forense Universitaria, 2004.

Copo, Wanderley & Sorato, Lucia. Trabalho: atividade
humana por exceléncia. In: Copo, Wanderley
(coord.). Educacdo: carinho e trabalho (Burnout, a
sindrome da desisténcia do educador, que pode
levar a faléncia da educacédo). Petrépolis: Vozes;
Brasilia: Confederacdo Nacional dos Trabalhadores
em Educacao: Universidade de Brasilia. Laboratério
de Psicologia do Trabalho, 1999.

Copo, Wanderley & Vasques-Menezes, 16ne. Educar,
educador. In: Copo, Wanderley (coord.). Educacao:
carinho e trabalho (Burnout, a sindrome da desistén-
cia do educador, que pode levar a faléncia da
educacao). Petropolis: Vozes; Brasilia: Confede-
racdo Nacional dos Trabalhadores em Educacéo:
Universidade de Brasilia. Laboratério de Psicologia
do Trabalho, 1999.

CoRreTH, Emerich. Questées fundamentais de
hermenéutica. Sao Paulo: EPU-Universidade de Séo
Paulo, 1973.

CoutinHo, Aldacy Rachid. Trabalho e pena. Revista
da Faculdade de Direito da UFPR, v. 32, n. 0, p. 7-
23, Curitiba, 1999.

Dupas, Gilberto. Economia global e exclusao social.
Sao Paulo: Paz e Terra, 1999.

Gorz, André. Critica da divisdo do trabalho. Sao
Paulo: Martins Fontes, 1980.

______ . Adeus ao proletariado. Rio de Janeiro:
Forense Universitaria, 1982.

Harman, Willis & Hormann, John. O trabalho criativo:
0 papel construtivo dos negoécios numa sociedade
em transformacdo. Sao Paulo: Cultrix, 1997.

Larer, Celso. A politica e a condicao humana. In:
ARenpT, Hannah. A condicdo humana. Rio de Janeiro:
Forense Universitaria, 2004.

Pastore, José. O alcance do trabalho prisional. O
Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 22 de maio de 2001.

RicHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos
e técnicas. Sao Paulo: Atlas, 1999.

Siva, Roberto da. O que as empresas podem fazer
pela reabilitacdo do preso. Sao Paulo: Instituto
Ethos, 2001.

Trivios, Augusto Nibaldo Silva. Introducdo a pes-
quisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em
educacdo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

Gestdao & Regionalidade - Vol. 27 - N° 79 - jan-abr/2011




