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O objetivo deste artigo € apresentar algumas reflexoes sobre o perfil do gestor de politicas sociais
de lazer e esportes. Para tanto, valeu-se da técnica metodoldgica centrada na analise comparativa
de textos, orientando-se pela abordagem critica tematica. Identificou-se a necessidade do gestor
dominar um conjunto de recursos, conceptuais e materiais, para a formulagao e a implementagao
das referidas politicas. Notou-se, ainda, que a énfase nas técnicas e a despolitizagao predominam nas
acoes de grande parte destes profissionais. Porém, identificou-se tendéncia para a alteragao desse
quadro. Apurou-se produgao que valoriza a dimensao politica e apresenta recursos conceptuais
relacionados a outro projeto histérico.
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ABSTRACT '

The purpose of this study is to present some reflections about the profile of leisure and sports
social politics manager. For that, it was used the methodological technique centered on texts
comparative analysis, being guided by the thematic critic approach. It was identified the need of a
basic background knowledge by the manager on material and conceptual needs to elaborate and
improve social politics. It was also observed that the emphasis on techniques and depolitization are
predominant on actions of the mayor professionals. However, it was identified a trend to change
this scenario. It was set up the scientific knowledge that emphasizes the political dimension and
presents conceptual resources selected to other historical project.
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INTRODUCAO

O objetivo deste artigo é apresentar algu-
mas reflexoes sobre o perfil do gestor de po-
liticas sociais de lazer e esportes. Vale ressal-
tar que este estudo é parte de uma pesquisa
de qualificagao docente, que conta com apoio
financeiro da IMES — Universidade Municipal
de Sio Caetano do Sul, iniciada em fevereiro
de 2005, que esta em sua fase exploratéria e
por meio da qual pretende-se mapear e anali-
sar as politicas de formagao e qualificagao de
quadros para desenvolvimento das politicas
sociais de lazer e esportes dos municipios da
Regiao do ABC.

Para a consecugao dos objetivos propostos
neste trabalho, realizou-se uma pesquisa, de
cunho bibliografico, que abordou os seguintes
temas: politicas sociais (publicas), educacao, la-
zer e esportes, administragao e gestao. Apos
leitura e documentacao, realizou-se uma ana-
lise interpretativa (Severino, 2000, p. 56-58)".
Julga-se necessario, ainda que brevemente, a
apresentagao de algumas caracteristicas do
quadro conjuntural, e que aqui nao se refere
apenas a lapsos temporais de curta duracgao,
no qual registram-se significativas transfor-
magoes societarias que afetam, profundamen-
te, todo o tecido social. Esta apresentagao se
faz importante por dois motivos: o primeiro,
refere-se ao fato de que tais transformagoes,
segundo Netto (1996, p. 87), “incidem forte-
mente sobre as profissoes, suas areas de inter-
vengao, seus suportes de conhecimento, suas
funcionalidades etc.”; e o segundo, deve-se ao
fato de que é a partir deste quadro que se da
a formulagao das politicas sociais. Sendo assim,
a compreensao da relagao entre as politicas
sociais e econémicas, a luz da “ideologia neoli-
beral”, apresenta-se como mediagao necessa-
ria tanto para a compreensao da formulagao
e implementacao das politicas sociais quanto
para o estabelecimento do perfil do seu qua-
dro gestor.

AS TRANSFORAMACC)ES SOCIETARIAS
E SUAS INFLUENCIAS SOBREASALTE-
RACOES PROFISSIONAIS

As transformagoes sociais ocorridas no ca-
pitalismo recente no Brasil, e no mundo, promo-
veram significativas alteragoes em todo o teci-
do social. Associadas a “receituario neoliberal”
e sua pragmatica, desencadearam uma enorme
onda de desregulamentagoes nas mais distintas
esferas do mundo do trabalho.® Essas trans-
formagoes sociais e a reconfiguracao das ne-
cessidades sociais dadas e criadas responsaveis,
portanto, pelas metamorfoses da produgao e da
reproducao da sociedade, por atingirem direta-
mente a divisao sociotécnica do trabalho, pro-
movem modificacoes em todos os seus niveis
(parametros de conhecimentos, modalidades
de formagao e de praticas, sistemas institucio-
nal-organizacionais etc.). A consideragao dessas
reflexdes sobre as alteragcoes dos quadros pro-
fissionais nao apresenta nada de enigmatico, se-
gundo Netto (1996).®)

Portanto, para analisar as alteragoes profis-
sionais torna-se necessario a consideracio “da
intrincada interagao que se processa entre as
transformagoes societarias, seu rebatimento na
divisao sociotécnica do trabalho, e o comple-
xo (tedrico, pratico, politico e, em sentido largo,
cultural) que é constitutivo de cada profissao”
(Netto, 1996, p. 89).

As transformagoes ocorridas, fundamental-
mente no final do século passado e no inicio
deste novo milénio, sao responsaveis por uma
forte regressao dos direitos dos trabalhadores
e uma significativa depreciagao de suas conquis-
tas, em prol de uma determinada compreensao
de democracia, aquela na qual a liberdade resu-
me-se aos dominios do mercado.

’

“O capital mistificado enquanto relagdo so-
cial alienada, e monopolizadora do fruto do
trabalho humano coletivo, torna nebulosa
a percepgdo entre o processo produtivo e
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o processo de acumulagdo. Apoiando-se na
ideologia neoliberal, investe contra as formas
de organizacdo dos trabalhadores, seja os
sindicatos seja o Estado, gerando a instabili-
dade necessdria a inculcagdo de suas prerro-
gativas: o crescimento econémico, desvincu-
lado de suas consequiéncias: a desigualdade
e com ela um contingente de destituidos de

direitos civis, politicos e sociais” (lamamoto,
2004, p. 1).®

Identifica-se que uma das principais caracte-
risticas da “ideologia neoliberal” é a imposicao
da reestruturagao politica e ideologica, de cara-
ter conservador, e em ambito global. Segundo
lamamoto (op.cit., p.1), o capital teria criado as
condigoes histéricas necessarias para a genera-
lizagao de sua logica de mercantilizagao univer-
sal, a0 submeter aos seus dominios, e objetivos
de acumulagao, o conjunto das relagoes sociais,
econdmicas, politicas e culturais. Para a autora,
o carater conservador da “politica neoliberal”
se tornaria manifesto na naturalizagao da orga-
nizagao capitalista e das desigualdades sociais, a
ela inerente, e apontadas como inevitaveis; ou-
tro aspecto importante a ser considerado diz
respeito a negagao da importancia dos sujeitos
sociais coletivos, e de suas lutas, na construcao
da histéria. Outra faceta do “projeto neolibe-
ral”, apontado por lamamoto (2004), refere-se
ao retrocesso, historico, condensado no des-
monte dos chamados direitos sociais, resultan-
tes de embates das classes trabalhadoras e tidos
como direitos universais de cidadania, tendo no
Estado uma mediagao fundamental. Na logica do
projeto em curso, esses direitos sao entendidos
como problemas, como dificuldades, ou melhor,
como causa das dificuldades econémicas do
Estado, sendo a raiz de sua crise fiscal.

Para Anderson ©® (1995, p. 10), seria com
a chegada da crise do modelo econémico
do pos-guerra, em 1973, que a “ideologia
neoliberal” ganharia forca e com veeméncia
afirmaria ser o poder excessivo e nefasto
dos sindicatos e, de maneira mais geral, do

movimento operdrio, que havia corroido as
bases de acumulag¢do capitalista com suas
pressdes reivindicativas sobre os saldrios
e com sua pressdo parasitdria para que o
Estado aumentasse cada vez mais os gastos
sociais [Grifo meu].

Anderson (1995), também identifica como
caracteristicas da “ideologia neoliberal” o Estado
intervindo minimamente no mercado, com par-
cos investimentos na area social, mas forte o su-
ficiente para minimizar o poder dos sindicatos.
A “estabilidade monetaria” utilizada como pre-
missa do controle inflacionario e meta suprema
de qualquer “governo responsavel”. Para tanto, a
“disciplina or¢gamentaria”, e as “reformas fiscais”
seriam imprescindiveis para incentivar os agen-
tes economicos. Os objetivos primordiais de
tais reformas seriam redugdes de impostos so-
bre rendimentos mais altos e sobre renda. Desta
forma “uma nova e sauddvel desigualdade iria vol-
tar a dinamizar as economias avancadas’...
(Anderson, 1995, p. | I) [Grifo meu].

A hegemonia desta ideologia nao se deu do
dia para noite e, segundo Anderson (op.cit., p.
['1), levou aproximados 30 anos, se considerar-
mos a publicagdo dos escritos de Hayek,® 20,
se considerarmos as metamorfoses do mundo
do trabalho, culturais e sociais, registradas por
Netto (1996), e, mais ou menos, dez anos, se
considerarmos o colapso de 1973, ja citado an-
teriormente. De qualquer maneira, é fato noto-
rio a influéncia desta ideologia nas relagoes in-
ternacionais mediadas pelo processo reconheci-
do como “globalizagao” e nas formulagoes das
politicas sociais contemporaneas, especialmente
nos paises periféricos, como € o caso do Brasil.

Netto (1996) também registrou um conjunto
de transformagoes que acabariam por influir nas
formas de organizagao da sociedade. Para ele, es-
tas marcaram profundamente as décadas de 1970
e 1980 e,amparado por Mandel (1990),afirma que
apos quase 30 anos de longas “ondas expansivas”,
em conjunto com o pacto de classe expresso no
Welfare State, que marcou as relagoes sociopo-
liticas, economicas, culturais etc., emergiria um
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outro padrao de crescimento, operando por
meio de “ondas longas recessivas”, (Mandel, apud
Netto, 1996, p. 90), com a caracteristica de “tor-
nar exponenciais as contradigoes imanentes do
capitalismo, especialmente aquelas postas pela
tendéncia a queda da taxa média de lucro e pela
superacumulagao”.

Concordando com Ernest Mandel (1990),
Netto (1996), identifica esta fase tardia do capita-
lismo como aquela em que o capital monopolista
contemporaneo recorre a outro regime de acu-
mulacao, “flexivel”’, que, conseqlientemente, impli-
caria num correspondente modo de regulagao.

Tal movimento, da rigidez a flexibilidade, se-
gundo Netto (1996, p. 91), dinamiza e engendra,
mas nao perde de vista, a sua concreta inscrigao
historica: elas sio compreendidas no interior do
campo das inflexdes do movimento do capital,
portadoras do complexo de suas contradigoes,
possibilidades e limites.

E neste quadro que os efeitos da globaliza-
¢ao economica vinculam-se, nao por acaso, a “fi-
nanceirizacdo” do capitalismo. Esta promoveria,
ainda, a agudizacao do padrao de competitivi-
dade intermonopolista e redesenharia o mapa
politico-econémico do mundo. Outra alteragao
de ordem estrutural refere-se ao imenso avango
tecnologico. Sem precedentes, este também é
responsavel por promover, por meio dos avan-
cos técnicos cientificos, significativas mudangas
no processo produtivo. A eletromecanica foi
substituida pela eletronica, e os grandes investi-
mentos na informatizagao do processo de auto-
macao,associados as alteracdes nos mecanismos
de controle e organizagao do trabalho, sao mar-
cas que exigem atengao de qualquer analista.

Essa dindmica altera significativamente a es-
trutura do mercado de trabalho, seja alterando
a relagao entre excluidos/incluidos, seja intro-
duzindo novas modalidades de contratagao, seja
criando novas estratificagcoes e novas discri-
minagoes entre os que trabalham. A exigéncia
crescente de trabalhadores superqualificados
e/ou polivalentes, bem como as capacidades de
decisao requeridas pelas tecnologias emergen-
tes sao marcas visiveis deste periodo. (Netto,
1996, p. 92).

{ PoNTO DE VisTA )

Sendo assim, as transformacodes, de ordem
politico-ideolodgicas, relacionadas ao exaurimen-
to do regime de acumulagao rigido, mais as im-
plicacoes da chamada “revolucao tecnoldgica”,
estao, segundo Netto (1996, p. 94), “subverten-
do o mundo do trabalho”, por um lado, e por
outro, aplica a dinamica cultural do capitalismo
tardio, que se vem “flexibilizando” e esta parame-
trada por dois vetores:

“A translacdo da légica do capital para todos
os processos do espaco cultural (produgdo, di-
vulgagdo, consumo) e o desenvolvimento de
formas culturais socializaveis pelos meios ele-
tronicos (a TV, o video, a chamada multimidia),
sendo que estas incorporam as caracteristicas
tipicas da mercadoria: sua obsolescéncia pro-
gramada, sua fungibilidade, sua imediaticida-
de reificante” (Netto, 1996, p. 94).

E a partir dessas constatacdes que se julga
possivel compreender o movimento da formu-
lagao e implementagao das politicas sociais, bem
como identificar o perfil do gestor de politicas
sociais de lazer e esporte.

POLITICAS SOCIAIS:ALGUNS
APONTAMENTOS

A conjuntura, anteriormente apresentada,
marcada por influxos democraticos e a amplia-
cao das desigualdades, evidencia a necessidade
de uma nova forma de fazer politica. Faz-se ne-
cessario um movimento que impregne a for-
magao e o trabalho dos gestores de politicas
sociais e de todos aqueles que “vivem-do-traba-
Iho”. A meta deve ser ampliar as relagoes entre
“Estado” e a “Sociedade civil”, procurando re-
duzir o fosso existente entre o desenvolvimen-
to econémico e o desenvolvimento social.

Esse movimento requer que o poder publi-
co, o Estado, ao formular as suas politicas so-
ciais, considera-as em sua totalidade, e sendo as-
sim, indissocidvel da politica econémica. Deve-se,
portanto, seguir as pistas deixadas por Vieira®
(1992, p. 20), que demonstram que nao deve-
mos analisar a politica social sem remetermo-
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nos a questao do desenvolvimento econémico,
ou seja, “a transformagao quantitativa e quali-
tativa das relagoes economicas, decorrentes de
processo de acumulagao particular do capital”
[Grifo meu]. Afirma o autor:

“Constituindo uma unidade, tanto a politica
econdémica quanto a politica social podem
expressar mudancas nas relacées entre as
classes sociais ou nas relagées entre distin-
tos grupos sociais existentes no interior de
uma s6 classe” (Vieira, 1992, p. 20).

Mais uma ressalva: as Politicas Sociais, aqui
compreendidas como estratégia governamental
de intervencao nas relacoes sociais, devem ser
formuladas e implementadas visando atender
aos Direitos Sociais. Segundo Vieira (1992, p. 22),
nao tem havido, pois, politicas sociais desligadas
dos reclamos populares. Para o autor, em geral:

“O Estado acaba assumindo alguns destes
reclamos, ao longo de sua existéncia histo-
rica. Os direitos sociais significam, antes de
mais nada, a consagragdo juridica de reivin-
dicacbes dos trabalhadores. Ndo significam
a consagracdo de todas as reivindicacoes
populares, e sim a consagra¢do daquilo
que é aceitavel para o grupo dirigente do
momento. Adotar bandeiras pertencentes a
classe operdria, mesmo quando isto confi-
gure melhoria das condi¢oes humanas, pa-
tenteia também a necessidade de manter
a dominagdo politica” (Vieira, 1992, p. 22)
[Grifo meu].

Esse movimento requer, portanto, uma con-
cepgao de cidadania e de democracia para além
dos marcos liberais. A cidadania deve ser en-
tendida como capacidade de todos os indivi-
duos, democraticamente, apropriarem-se dos
bens socialmente produzidos, de atualizarem
as suas potencialidades de realizagao humana,
abertas pela vida social em cada contexto his-
toricamente determinado. “Nessa concepgao
abrangente, a democracia inclui a socializagao
da economia, da politica e da cultura na dire-

¢ao da emancipagao humana” (Coutinho, apud
lamamoto 2004, p. 5).

A atual conjuntura exige, com urgéncia,
um tempo de “politica dos cidaddos”, como
qualifica Nogueira:

“Concentrada no bem comum, no aproveita-
mento civilizado do conflito e da diferencga,
na valorizacdo do didlogo, do consenso e da
comunicagdo, na defesa da critica e da par-
ticipagdo, da transparéncia e da integridade,
numa operagdo que se volta para uma apos-
ta na inesgotavel capacidade criativa dos ho-
mens” (apud lamamoto, 2004, p. 5).

... “Identifica-se que esse é o espaco que
possibilita a histérica luta por direitos, que
se observa ser fundamental em uma época
que descaracterizou a cidadania ao associd-
la ao consumo, ao mundo do dinheiro e a
posse das mercadorias. Sabemos que um
projeto democrdtico se constréi no jogo de
poderes e contrapoderes, na receptividade
as diferencas, na transparéncia das decisoes,
com publicizagdo e controle constante dos
atos de poder e na afirmagdo da soberania
popular. Dele somos parte, sem abrir mao
da critica e do controle social do Estado.
Este é terreno em que um projeto ético-po-
litico profissional comprometido com a uni-
versalizacdo dos direitos pode enraizar-se e
expandir-se” (lamamoto 2004, p. 6).

O GESTOR DE POLITICAS SOCIAIS DE
LAZER E ESPORTES: COMPETENCIA
TECNICA E COMPROMISSO POLITICO

Refletir sobre o perfil do gestor de politicas
sociais de esportes e lazer exige, conforme o ja
exposto, a consideragao da conjuntura em que se
da a formulagao e implementagao dessas politicas,
bem como a sua formagao e a sua qualificagao.

Identificou-se que a busca dos referenciais
na area de Administragao de Empresas é recor-
rente entre os autores que abordam a tematica.
E no didlogo com autores dessa area de estu-
dos que Azevedo e Barros, ) 2004, e Zouain e
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Pimenta, ® 2005, entre outros, procuram identi-
ficar tanto o perfil do gestor, quanto as compe-
téncias para a sua atuagao profissional.

A partir da identificacao de alteragdes no
modo de produgao Zoain e Pimenta (2005),
reconhecem a necessidade das organizagoes
responsaveis pela promoc¢ao das praticas de
atividades fisicas pleitearem a formagao de um
profissional que esteja apto a responder aos
objetivos e metas dessas organizagdes. Os au-
tores realizaram extensa pesquisa procurando
identificar as competéncias adequadas ao exer-
cicio desta profissao, porém restringiram seus
estudos as empresas cuja formagao esta em
total sintonia com o modo de produgao capi-
talista. Ou seja, as empresas consideradas tém
por objetivo final a realizagao do lucro. Para
tanto, torna-se necessario a mercantilizacao
das manifestagdes culturais esportivas, gimni-
cas, ritmicas, entre outras. Tal processo pode
promover a descacterizagao destas atividades,
ou seja, desistoriciza-las e despolitiza-las, con-
sequentemente.

Ao observar o crescimento dos setores de
entretenimento, esporte e lazer e sua influéncia
na economia mundial é que os diversos autores
abordados por Zoain e Pimenta (2005) vao ela-
borar seus pressupostos tedricos e seus comen-
tarios sobre a formagao profissional do gestor.

Os autores, com os quais estamos dialogando,
identificaram que as responsabilidades dos gesto-
res podem ser dividas em quatro clusters, a saber:
I) Atividades de geréncia geral; 2) Geréncia orga-
nizacional; 3) Gestao de informagoes; 4) Ciéncias
dos esportes e exercicios. Para eles,“estas ativida-
des devem ser interligadas e praticamente inde-
pendentes” (Zouain e Pimenta, 2005, p. 9).

Com relagao as competéncias Zoain e Pimenta
(2005, p. 21), listaram: 1) Conhecimentos de es-
portes; 2) Planejamento estratégico; 3) Processo
decisério; 4) Lidar com reclamagoes; 5) Trabalhar
com a motivagao dos funcionarios; 6) Captacao
de recursos.

Concluem os autores que as “competén-
cias requeridas do gestor esportivo derivam
de duas grandes disciplinas: Administracao e
Comunicagao”. Afirmam, ainda, que estes de-
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vem ser capazes de construir um modelo or-
ganizacional que atenda as caracteristicas cultu-
rais dos grupos a serem atendidos e observem
as “modernas técnicas gerenciais e os melho-
res modelos existentes no mundo” (Zouain e
Pimenta, 2005, p. 27).

E explicita a vinculagio do perfil elaborado
com a “criticada” mercantilizagao das manifes-
tagOes culturais esportivas. Nao obstante, o es-
tudo aponta aspectos importantes e que devem
ser considerados, quais sejam: a influéncia dos
conceitos de gestao e teorias da administragao
na formagao do gestor, a necessidade de sua for-
magao continuada e sua vinculagao a realizagao
da missao da empresa (reafirmam aqui a busca
do lucro como prioridade). Nota-se também a
completa despolitizagao da agao do profissional
ao reduzir sua acao aos ditames do “mercado”.

Ao observar-se a predominancia destas ca-
racteristicas nos trabalhos levantados, resolveu-
se problematizar o conceito de administragao.
O obijetivo foi avaliar se é possivel a utilizagao
deste conceito para além das caracteristicas
utilizadas para o fortalecimento da “Empresa
Capitalista”, por entender-se que um aspecto
relevante da gestao de politicas sociais relacio-
nava-se a nao realizacao do lucro. Sendo assim,
o conceito de administracao deveria possibilitar
a reflexao sobre os processos de formulagao,
implementagao e controle sem remeter-se aos
preceitos hegemonicos na referida area.

Portanto, opta-se por entender-se a admi-
nistracao como sendo a utilizacao racional de
recursos, de forma econémica, para a realizagao
de fins determinados. Podemos inferir que tal
atividade nao é apenas exclusiva, mas necessaria
a vida do homem. Exclusiva porque é caracteris-
tica eminentemente humana estabelecer livre-
mente objetivos a serem cumpridos. E neces-
saria porque a realidade social construida pelo
homem demonstra uma complexidade que, para
que ele responda aos problemas por ela postos
€ necessario uma atuagao que seja coordenada
(Paro, 2003).®

Faz-se necessario, ainda, compreender que é
no decorrer de milhares de anos de desenvolvi-
mento historico que, em decorréncia da propria

Revista Brasileira de Ciéncias da Salde, ano lll, n® 6, jul/dez 2005



( PonTO DE VisTA )

atividade humana, vai se produzindo condigoes
culturais, economicas, politicas e sociais que
possibilitam ao homem discernir a maneira ra-
cional com que ele vem empregando os elemen-
tos materiais e conceptuais e o esfor¢o humano
coletivo na realizagao de objetivos. Sendo assim,
pode-se inferir que as agoes administrativas re-
ferem-se a utilizagao racional de recursos para
se atingir determinados fins, utilizando-se dos
elementos materiais e conceptuais, empregados
de modo economico e com a devida adequagao
aos fins de todo o esfor¢o humano despendido
no processo (Paro,2003).

Quando dizemos que seu emprego deve se
dar de forma economica, referimo-nos ao alcan-
ce de seus objetivos no menor tempo possivel
e com o dispéndio minimo de recursos. E estes
devem ser entendidos como sendo ordens ma-
teriais e conceptuais que o homem coloca entre
si e a natureza para domina-la em seu proveito;
quanto aos esforgos despendidos pelos homens,
estes precisam ser coordenados com vistas a
um proposito comum.

A referéncia aos recursos materiais, se da
conforme as orientagoes marxianas (apud Paro,
2003), procurando identificar as condigoes ob-
jetivas necessarias a realizagao do processo de
trabalho, que em sentido lato refere-se a: 1) Os
elementos/matérias que participam diretamen-
te (ferramentas, instrumentos, maquinas etc.);
2) Os meios que participam indiretamente (es-
tradas, edificios etc.), sem os quais este proces-
so estaria total ou parcialmente comprometido
(Cf. Paro, 2003, p. 20-21). Ainda sobre recursos,
cabe um alerta: consideram-se recursos naturais
e recursos materiais (recursos fisicos, materiais,
econémicos etc.), dotados de mesmo sentido,
ao considerarem-se suas caracteristicas ontolo-
gicas, porém, ao referir-se ao homem, (recursos
humanos), trata-se de identificar os recursos do
homem, necessarios a consecucao de um deter-
minado fim, e nao a sua “coisificacao”, como
um meio. Importante ressaltar que, nesta forma
de se compreender a gestao, o homem nao €
tratado, portanto, como um recurso e sim como
sujeito no processo que busca a realizagao de
objetivos.

Por Recursos Conceptuais consideram-se
os conhecimentos e técnicas que foram acumu-
lados pelo homem ao longo da historia, e aqui
poderiamos apontar alguns, que se julga adequa-
dos ao perfil do gestor de politicas sociais de
lazer e esportes:

) A compreensao do processo de trabalho,
tendo-o como um principio educativo, no
qual o nivel de consciéncia do sujeito sobre
sua atuagao na sociedade se amplia;

2) Compreensao, e engajamento, ao projeto
historico almejado (comprometimento com
o processo de emancipagao do homem);

3) ldentificagao, e compreensao, das caracteris-
ticas proprias da formulagao e implementa-
¢ao das politicas sociais, compreendé-la em
sua totalidade, ou seja, a indissociabilidade
entre politica economica e politica social;

4) Ter acesso (e compreensao) aos instrumentos
juridicos administrativos necessarios e existen-
tes, para a implementagao da referida politica;

5) A compreensao do conceito de Administra-
¢ao: em geral e especifico ao momento his-
torico vigente;

6) Garantir no processo de trabalho a supera-
cao de entraves oriundos do modo histérico,
atual e hegemonico, substituindo a domina-
¢ao pela cooperagao; garantindo um espago
de participagao de todos os membros en-
volvidos na formulagao e implementagao das
politicas sociais, ou seja, valorizar as praxis
criadora e reiterativa, de carater reflexivo e
revolucionario, que é o mesmo que dizer, ar-
ticular a produgao teodrica e a pratica social
para a “construgao de uma nova sociedade”;

7) Ter claro as concepgoes de esporte e lazer
coerentes ao projeto e as politicas que se
pretendem implementar, procurando torna-
las hegemonicas (tempo e espago em que é
possivel o acesso a um conjunto de atividades
que permitam o desenvolvimento do humano
no homem, ou seja, acesso aos bens produ-
zidos pela humanidade e que possibilitam ao
homem sua adequagao ao género humano);

8) Garantir o espago para a constante (e ne-
cessaria) capacitagao dos quadros de funcio-
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narios, que atuam com esporte e lazer. Tal
capacitagao visaria, entao, o desenvolvimen-
to da competéncia técnica, aqui entendida
como: a) O dominio adequado do “saber” a
ser transmitido, juntamente com a habilidade
de organizar e transmitir esse “saber”, garan-
tindo, ainda, que ele seja de fato apropriado
pelos sujeitos a quem se dirige a agao; b) A
compreensao das multiplas relagoes entre
os varios aspectos da organizagao do Estado,
desde o plano de governo em realizagao, a sua
organizagao em Secretarias, a estrutura e o
funcionamento de sua secretaria, a organiza-
cao e a execugao de seus objetivos, ou seja,
a materializagao das Politicas, por meio das
acoes realizadas; c) A compreensao do pre-
paro técnico que recebeu e sua atualizagao, a
organizagao do poder publico e os resultados
de sua agao; d) E finalmente, uma ampla com-
preensao das relagoes entre o servigo publi-
co e a sociedade, que passa, necessariamente
pela questao de suas condi¢oes de trabalho e
remuneragao.

CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio aqui empreendido foi o de iden-
tificar “recursos conceptuais” adequados ao
perfil do gestor de politicas sociais de lazer e
esportes. O atual quadro social brasileiro de-
monstra a necessidade da formulagao e imple-
mentagao de politicas sociais que estejam vin-
culadas a um projeto histérico de superagao
das desigualdades sociais e comprometido com

a reversao do quadro de injustica, exclusao e
vulnerabilidade social ao qual encontra-se sub-
metida grande parcela da populagao.

Os “recursos conceptuais” apresentados,
como adequados e necessarios ao perfil do ges-
tor de politicas sociais de lazer e esportes, su-
poem a ac¢ao deste profissional como “uma ati-
vidade humana orientada a um fim”, (Marx, 1983,
p-150, v. I, t.1), um processo pelo qual o homem
se apropria da natureza, submete-a a sua vontade,
para produzir sua vida material. Sendo assim, ao
dar forma util aos recursos naturais, ele coloca
frente a natureza suas proprias forgas naturais.
Nesse processo, nao transforma apenas a nature-
za externa, mas também a sua propria natureza.
Esta relacao entre o homem e a natureza se da
a partir da mediagao entre o homem e a matéria
a que ele aplica o trabalho, ou seja, o objeto do
trabalho e os meios de trabalho.

Compreende-se que tais recursos possibili-
tam a formulagao, a implementagao e o acom-
panhamento de projetos, programas de lazer e
esportes, ou seja, as estratégias por meio das
quais se efetiva as politicas sociais, o “trabalho”
do gestor. Seria concreta a possibilidade de uma
agao orientada a um fim comprometido com a
mudanga anteriormente identificada e permitin-
do ao gestor produzir e ser produzido por meio
de sua atividade profissional.

INTRODUCAO

Contextualizando o problema

Anualmente, nascem em todo o mundo 20
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