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O IMES abrigou em

suas dependéncias a “Semana
de Comunicacao: Radialismo
e Jornalismo’, realizada no
periodo de 20 a 23 de agosto
de 2001. O evento contou
com a presenca de vdrios
especialistas em Radio, TV e
Jornalismo, propiciando inten-
sa discussao sobre o cenario
. da Comunicacao atual, ten-
~ déncias profissionais, tecnolo-
V gicas e educacionais. A
Revista IMES Comunicacao
conversou com eles, desta-
cando duas perguntas em
comum a fim de possibilitar
um entendimento de suas
visoes sobre as dreas-tema do
Evento: Radialismo e
Jornalismo.

IMES Comunicacao: O que de
mais significativo esta ocor-
rendo em sua area de atuacao?

Edélcio Candido (Didrio do
Grande ABC/Esportes): Eu,
que venho acompanhando o
futebol ha duas, trés décadas,
vejo que o Brasil e o futebol
passam por uma fase de transi-
- ¢do, parecida com uma Torre
- de Babel: ninguém se entende,
dirigentes ndo entendem joga-
dores, jogadores ndo entendem
dirigentes e técnicos. Estao pa-
gando muito dinheiro para os

jogadores, que por sua vez
estdo dando muito pouco em
troca, causando um declinio
qualitativo também no futebol
brasileiro. Hoje, tirando o
Guga, que estd nas manchetes
de todo o Brasil, os outros
esportes estao indo muito mal:
o atletismo, no Canada, nao
ganhou nenhuma medalha; o
judd também nao ganhou
nenhuma medalha; fico pen-
sando, entdo, se 0 mesmo vai
ocorrer na préxima Olimpiada:
talvez o Brasil fique novamente
la embaixo com duas ou trés
medalhinhas de bronze. Acho
que esta na hora também de o
proprio governo repensar sua
atuacdo e ver direito o que esta
acontecendo com o futebol.
Quanto ao nosso futebol do-
méstico, quanto a CBF, acho
que esta faltando um pouco de
organizacao, de dirigentes tra-
balhando sério, pois estao
visando apenas a ganhar di-
nheiro, enquanto os clubes
permanecem mal administra-
dos.

Wagner Belmont (CNT/ Diario
do Grande ABC): O que de
mais importante esta ocorren-
do na area de jornalismo como
um todo € a transformacao dos
dltimos anos com o jornalismo
on line. Hoje vocé tem algu-

Lt

Francisco Gées e Roberto Franco

mas ferramentas que encurta-
ram efetivamente as distancias:
se vocé estiver na Australia, no
Zimbabwe, em Botswana, vocé
sabe on line, em tempo real,
aquilo que estda acontecendo
no Brasil. H4d um tempo
isso ndo era possivel. No
Jornalismo Esportivo, ou no
Jornalismo Empresarial, em
qualquer uma dessas vertentes,
as empresas e os meios de
comunicacdo estao se adap-
tando a essa nova realidade.
Ainda assim o potencial de
desenvolvimento desse merca-
do é grande e o Brasil estd num
estdgio embrionario: apenas
6% dos brasileiros tém acesso
a internet, embora estejamos
paradoxalmente no pais em
que a internet mais cresce. Nos
Estados Unidos ha 60% de
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usudrios da internet, ou seja,
mais de 125 milhdes de ameri-
canos tém acesso a internet,
enquanto no mercado brasileiro
apenas 8 milhdes de pessoas
tém esse acesso. Acho que essa
¢ a principal transformacao que
estd ocorrendo no mercado da
informagao, sendo preciso gerir
a informacdo e concebé-la
como industria. Nés como jor-
nalistas fazemos parte dessa
industria, que esta acoplada a
area de midia, televisdo, jorna-
lismo empresarial, jornalismo
on line, radiofénico. Portanto, é
fundamental que o profissional
que queira ser competitivo
tenha essa visdo macro-econo-
mica do cendrio que o cerca,
dentro de um preceito de geren-
ciar a propria carreira.

Roberto Mencarini (Radio
2/Planejamento): O meio radio
estd passando por uma transfor-
macao, ndo s6 na area de tec-
nologia com a tecnologia digi-
tal, sistema MP3, Cd, que possi-
bilitam mais qualidade ao som,
que é a esséncia do radio, mas
também com a internet, que
facilita muito o nosso trabalho
em nivel de distribuicdo e agili-
dade, ainda melhor do que o
rddio fazia antes. Outra coisa
importante é o aspecto comer-
cial do radio, pois seus profis-
sionais estao se conscientizan-
do de que o meio precisa e esta
se profissionalizando mais, para
competir com outras midias
como televisdo, jornal, revistas
etc. Isto porque o radio perdeu
muito espaco na divisdao da
verba de propaganda, talvez
porque os profissionais de
radio ndo acompanhassem a
profissionalizagdo que ocorreu

nas outras midias. Hoje, ha
acoes com mais pesquisas, com
trabalho mais sério da drea
comercial, o marketing venden-
do mais o meio radio, inclusive
a criacao do GPR - Grupo de
Profissionais do Radio — que
visa a promover o radio, trazer
mais verbas para o meio; acho
que esses fatores sdo bastante
positivos e importantes no
momento.

René Bacaycoa (Radio Band
FM/Geréncia de Rede): Eu
apontaria as formas como o0s
profissionais hoje estao se com-
portando. Vejo que se fala
muito na globalizacdao, sobre
seus aspectos mais economi-
cos, mas acabamos percebendo
que ela atinge outras areas. O
radio, por exemplo, talvez nao
tenha muito a ver com a globa-
lizagdo no sentido da progra-
macao musical, com excecado
da tecnologia, mas eu queria
frisar a questdao do comporta-
mento, pois o meio estd ficando
mais ético, mais compromissa-
do com o ouvinte, eu falo espe-
cificamente do FM, de progra-
macao musical. O meio esta
focado mais no sentido de valo-
rizar o radio, mostrar que o
radio realmente é uma opcao
de midia muito importante; por-
tanto, a maior mudanca esta no
comportamento das pessoas
que hoje estao fazendo radio
FM e, modéstia a parte, eu fico
muito contente que a Band
tenha participado disso de uma
forma muito importante.

Rodrigo Manzano (Revista
Imprensa/Edicao): As transfor-
macoes mais importantes que o

jornalismo tem vivenciado, e
ndo somente o jornalismo brasi-
leiro, referem-se a invasao das
novas plataformas digitais. Ou
seja, a internet, a convergéncia
das midias, ou seja, tudo aquilo
que a gente estd vendo, como
televisdo e radio digital, vao
mudar profundamente as rela-
¢oes tanto dos jornalistas com a
informacao, quanto dos pro-
prios meios com o mercado
publicitario e com o leitor, que
vai passar a ser muito mais cri-
tico, porque tera uma relacao
muito mais interativa com 0s
meios de comunicacao.

Paulo Carneiro (Diario do
Grande ABC/Edicao): O que
tem mais chamado a atencao
no jornalismo é a emergéncia
da internet, havendo uma gran-
de abertura de espaco para a
area, pois o que interessa € a
sobrevivéncia da profissdo, € a
evolugdo da profissdo, é como
ela se encaixa em determinado
momento na historia; entdo a
grande discussao € essa e a mis-
tura de vdrios estilos: jornalis-
mo impresso, jornalismo radio-
fonico, televisao, e tudo isso
com a internet, que, além de
chamar a atencao dos profissio-
nais, tem me preocupado.

Francisco Gées (Rede Globo de
Televisao/Direcao de Afiliadas):
Temos a responsabilidade junto
a Rede Globo da montagem, do
acompanhamento e controle
das emissoras afiliadas; a gente
tem um processo muito forte de
acompanhamento da drea co-
mercial e acima de tudo da drea
de jornalismo. Temos 113 emis-
soras e para fazermos um “-
padrdao Globo de qualidade”
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. em qualquer uma dessas emis-
soras, quer em Porto Alegre,
quer em Codo, quer em Balsas,
quer em Recife, temos um pro-
cesso de treinamento, de
acompanhamento feito pela
. Central Globo de Jornalismo,
na area especifica de Jornalis-
mo. Com isso conseguimos,
por mais que seja diferente a
formacao cultural, escolar, fa-
zer um jornalismo de contri-
buicdo efetiva com a comuni-
dade. O grande desenvolvi-
mento que tivemos nesse
campo nos ultimos dois anos
foi o que chamamos de Jorna-
lismo Comunitdrio, em que
- todos o0s recursos sao coloca-
dos pela engenharia, todos os
profissionais sdo treinados para
isso, para que a gente possa ter
o envolvimento de cada uma
das comunidades, ao contrdrio
de ter um jornalismo s6 de
manchetes. Temos, assim, a
opinido de cada autoridade
chamada a responder as recla-
- macgoes da sociedade, até
. mesmo antes do fato ocorrer;
percebendo a potencialidade
do fato, vamos buscar respos-
tas, fazendo com que o poder
publico ou os envolvidos pos-
sam mostrar para o telespecta-
dor sua verdade, suas respos-
tas, possam se compromissar,
- fazer com que haja um jorna-
- lismo mais contributivo. A
gente imagina fazer televisao
também com essa visao de
- cada quadra, de cada cidade,
ser menos nacional e mais
regional e local.

Elylita Falgetano (Revista Tela
- Viva/Edicao): F a mudanca de
- tecnologia: do sistema analégi-
- co para o digital. A maior parte

das produtoras de video ja usa
tecnologia digital, agora tende
a ser usada nas emissoras de
TV. Essa mudanca alcancara a
todos do setor e trard reflexos
no publico daqui a uns dois ou
trés anos.

Roberto Franco (Rede Record
de Televisao/Vice-presidéncia):
Nossa drea de atuagdo, como
todas as areas de negocio e
prestacdo de servigos, estd
sofrendo uma transformagao
muito grande. Ela esta se trans-
formando de modelos total-
mente definidos, em que se
investiu anos em técnicas de
gestao, de administracdao, de
evolucao e melhoria continua
e hoje se depara com uma rea-
lidade social totalmente distin-
ta da anterior, que contraria e
questiona todos os modelos
existentes, ndo deixa pedra
sobre pedra sobre o que se
conhecia até entao. Mostra
uma exigéncia muito grande
de conhecimento continuado e
de educacao. Entao, em nossa
area de negdcios, nos estamos
revendo uma certeza de 50
anos de um modelo que precisa
ser renovado para trazer novas
formas de oferecer valor para
o cliente e novas formas de
angariar recursos para susten-
té-lo. E realmente uma necessi-
dade de revolucao e reconstru-
¢ao, e um caminho de evolu-
¢ao continuada.

Revista IMES Comunicacao:
Vocé cré que ha uma tendén-
cia no jornalismo de se mistu-
rar com entretenimento, ou
seja, a oferta do contetido jor-

nalistico ser também de entre-
tenimento?

Roberto Franco: Tudo que eu
tenho dito, eu tenho dito em
relacdo a uma perda de contor-
nos. O termo americano que
rege isso € “blur”, ou seja,
perda de definicdo. Isso vale
para qualquer drea de atuacao.
No proprio jornalismo, sem
perder a credibilidade e a linha
editorial, ele também tem que
aprender a oferecer novas for-
mas de agregar valor. Se ele
pode informar de uma forma
inovadora, entretendo, pren-
dendo a atencdo, eu acho
totalmente valido. Nao valem
os apelos, ndo vale sublevar o
contetdo e a responsabilidade
editorial para entretenimento,
mas nos temos visto que ha
uma demanda cada vez maior
da mistura do entretenimento
com a responsabilidade de
informar e a informagdo com a
necessidade de entreter.

IMES Comunicacao: Que reco-
mendacoes vocé daria aos alu-
nos que quiserem entrar nessa
area?

Edélcio Candido (Diario do
Grande ABC/Esportes): Sobre
a area de Jornalismo Esportivo
eu s6 posso falar bem. O Brasil
passa por uma crise, assim
como passa o mundo todo.
Mas, hoje, o Jornalismo Espor-
tivo estd abrindo portas para
muita gente. Antigamente fun-
cionavam um ou dois jornais
em uma cidade, dois ou trés
jornais de bairro, e ndo havia
mais nada. Hoje temos os jor-
nais de ponta, que sao a Folha
de S. Paulo, O Estado de S.
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Paulo, Jornal da Tarde, Jornal do
Brasil, O Globo, enfim, uns dez
grandes jornais; depois temos
os jornais medianos, que sao
jornais bons, sdo jornais de
porte também; depois temos os
sites: ndo podemos esquecer
que a internet tomou conta do
jornalismo, pois esta empregan-
do muita gente, caso do UOL,
do Terra, do Netgol, do Pelé, e
vdrias empresas de internet que
estdo gerando alta rotatividade
nessa drea. Até jogadores de
futebol e artistas estao adquirin-
do servicos de press release,
servicos de jornalismo de divul-
gacio. E muito amplo o merca-
do de trabalho, além de outras
frentes, caso de grandes empre-
sas que também estdo absor-
vendo jornalistas para fazer sua
assessoria de imprensa. Entdo,
eu acho que o jornalismo é bem
diversificado e eu estou vendo
portas abertas para os proximos
anos nesta questéo, ao contra-
rio de outras atividades, pois a
gente vé que os profissionais
saem daqui, vao para 14, hd
muita rotatividade; isto é inte-
ressante porque percebemos
que esta havendo campo. Anti-
gamente contava-se nas maos a
quantidade de controladores e
emissoras de TV: hoje ha deze-
nas de canais. Ou seja, h4 tele-
visdo, radio, jornais, sites,
fazendo do jornalismo um seg-
mento vitorioso.

Wagner Belmont (CNT/Diario
do Grande ABC): A primeira
recomendacao: entre no merca-
do de trabalho, por pior que
sejam as condicdes, o mais
rapido possivel. Procure fazer
com que o mercado de trabalho
seja um importante comple-

mento para a formacao univer-
sitaria. Ou seja, se tiver a opor-
tunidade de entrar numa asses-
soria de imprensa, seja no pri-
meiro ano da faculdade, utilize
essa oportunidade, ainda que o
rendimento nao seja dos
melhores, mesmo que receba
apenas uma bolsa auxilio. E
complicado trabalhar de graga,
mas muitas vezes no jornalismo
¢ preciso ter uma certa versatili-
dade. Se puder, acumule expe-
riéncias: por exemplo, no pri-
meiro ano de faculdade, numa
revista dirigida, num jornal de
bairro, numa assessoria de
imprensa; no segundo ano par-
tir para uma emissora de radio
ou televisio; no terceiro ano
para uma agéncia de noticias;
penso que essas experiéncias
vao trazer uma visao muito
mais abrangente, ficando mais
facil definir o foco aonde se
quer chegar. O importante é
buscar fluéncia em inglés, eli-
minar os erros em concordan-
cia verbal, nominal, colocacao
pronominal, enfim, ter uma lin-
gua portuguesa efetivamente
afiada, ter um complemento
curricular com linguas, procu-
rar atualizacdo permanente,
porque hoje ndo existe mais o
profissional que estd feito pela
faculdade: é preciso uma reci-
clagem permanente. Os novos
tempos conduzem a essa reci-
clagem permanente.

Roberto Mencarini (Radio2/
Planejamento): Uma grande
vantagem que o mercado de
radio tem é ser bem pulveriza-
do. Nao é como televisao, jor-
nal, que estdao mais nas maos de
grandes grupos; entdo ha mui-
tas opgdes para trabalhar no

mercado de rddio. Os novos
profissionais devem tentar
conhecer bem o meio radio e
saber que esse veiculo tem
caracteristicas muito especifi-
cas, pois vocé chega mais pro-
ximo do ouvinte, chega mais
préximo do consumidor, atra-
vés de uma linguagem trabalha-
da, de uma peca publicitaria,
ou programa. A linguagem de
radio precisa ser bem conheci-
da, para se fazer um texto, uma
locucdo, uma reportagem,
especializada para o tipo de
publico para o qual se estd
falando, dependendo da emis-
sora ou da peca comercial que
estda sendo vendida. Mas ha
varios campos: eu trabalho nu-
ma produtora de radio, embora
nao existam muitas; por isso a
maioria dos profissionais tende
a ir para emissoras, que tam-
bém demandam alto grau de
especializacdo: ndo basta criar
algo para televisao e simples-
mente jogar para o radio.

René Bacaycoa (Radio Band
FM/Geréncia de Rede): Ha
algum tempo estava assistindo a
uma palestra e achei engracado
quando o palestrante, um
psicoterapeuta, disse que vocé
ndo precisa fazer o que vocé
gosta, importante € que vocé
goste daquilo que esteja fazen-
do. Eu achei isso muito impor-
tante. As vezes as pessoas aca-
bam infelizes pois talvez ndo
encontram o que gostariam de
fazer. E ndo é isso: é preciso
gostar do que estd fazendo. O
que eu recomendo €: entregue-
se e goste do que faz, ndo
importando o que realmente
vocé esteja fazendo. Porque no
radio, principalmente, as coisas
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sao mutantes: vocé entra numa
area, daqui a pouco muda.
Vocé pode estar na redagao,
depois fazendo a rua, depois
ancorando e, de repente, estar
como chefe de redacdo. No
radio FM vocé pode estar
fazendo locucdo, daqui a
pouco vocé é produtor, depois
é produtor e editor de audio,
daqui a pouco vocé é diretor
de programacgao, ou diretor
artistico e as coisas acontecem
da maneira que vocé se entre-
ga. O que eu recomendo:
entregue-se, goste muito do
que vocé esteja fazendo, sem-
pre.

- Rodrigo Manzano (Revista
. Imprensa/Edicdo): Bom, agora
eu faco um discurso contrario
a esse (ver do palestrante a per-
gunta anterior) pelo seguinte: o
~jornalismo ainda trabalha com
a palavra. Portanto, a Unica
recomendacdo que eu daria ao
estudante de jornalismo que
- quiser entrar no mercado de
' trabalho é que continue escre-
© vendo bem, que pense em sua
- profissio como a profissdo da
palavra, e ndo a profissdo da
técnica, da tecnologia e a pro-
fissdo do mercado; mas a que
lida com a palavra com todo o
respeito que a palavra pede, e
que através tanto da prética da
escrita como da prética da lei-
tura, aprimore-se para chegar
ao mercado de trabalho com
um bom texto, pois este € o pri-
meiro requisito para ser contra-
tado.

Paulo Carneiro (Diario do
Grande ABC/Edicao): Primei-
ramente, o aluno tem que

saber que vai gostar de jorna-
lismo, pois o que vai fazer nao
é algo romantico, é muito difi-
cil, além de ser uma profissao
muito competitiva: hoje temos
no estado de Sao Paulo cerca
de 4 mil jornalistas formados
por ano e o mercado de traba-
lho ndo absorve todos. Entdo
vai haver uma selecdo natural:
os melhores e mais preparados
ocupam 0s espacos. Ou seja,
todos tém que saber que nao
basta o curso, ndao basta ape-
nas freqientar a faculdade, tem
que estar muito bem informa-
do, permanentemente atualiza-
do, dominar muito bem a lin-
guagem, seja qual for o meio
em que queira trabalhar, e gos-
tar do que faz, porque jornalis-
mo ndo € so flores. Ja que o
profissional tem que estar per-
manentemente ligado a infor-
macao, tem que trabalhar inde-
pendentemente de fim-de-
semana, sabado, domingo, fe-
riado, demandando muita
consciéncia por parte daquele
que vai entrar nesse mercado
de trabalho.

Francisco Goes (Rede Globo
de Televisao/Direcao de Afilia-
das): A principal recomenda-
¢do é que estudem bastante,
entendam que a Universidade
¢ um dos mecanismos de for-
macao profissional, ela ndao é
completa por si, e que é pre-
ciso buscar treinamentos, ter
garra, esforco. Com certeza,
tudo isso levara a oportunida-
des profissionais, aliadas a um
perfil profissional de ética,
equilibrio, isencdo em qual-
quer dos veiculos em que
venha a exercer a profissdo.

Elylita Falgetano (Revista Tela
Viva/Edicao): Estudar, estudar,
estudar. Na area de Comunica-
¢do vocé precisa ler muito para
cada vez conseguir se expres-
sar melhor, de uma forma mais
objetiva, mais direta, sabendo
o que esta falando. Para quem
realmente pretende entrar
nessa area de TV e radio, a tec-
nologia é importante, mas nem
tanto para quem vai se comu-
nicar; para o comunicador ou
quem vai ser locutor, ou para o
jornalista que vai escrever é
importante cada vez ler mais
para saber o que estd lendo, o
que esta escrevendo e ter con-
dicdes de fazer perguntas e
ndo simplesmente replicar o
que o entrevistado falou. E pre-
ciso ter uma cultura, uma base
muito boa para desenvolver a
atividade de comunicacao.

Roberto Franco (Rede Record
de Televisao/Vice-presidéncia):
Eu daria a recomendacdo de
estudarem com muito afinco,
procurar ampliar suas fontes de
aquisicdo de conhecimento,
ndo se limitando apenas as
fontes totalmente relacionadas
com sua darea de atuacao, ten-
tando ampliar muito o conhe-
cimento generalista e sua capa-
cidade de adaptabilidade,
conhecer um pouco de todas
as técnicas, de todos os meios,
todos os negbcios para que
possa realmente se adaptar a
velocidade das mudancas da
economia atual. 29
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