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@RESUMO

O objetivo desse artigo é analisar os niveis de
eficiéncia das cooperativas de crédito do Sistema
Sicredi no Estado do Parana, para os anos de 2005
e 2006, tanto no que se refere a eficiéncia na
aplicacao de crédito como na rentabilidade eco-
némica e liquidez. Os resultados obtidos por inter-
médio da analise fatorial mostram, através do indi-
ce de eficiéncia econémica de crédito, que as
cooperativas com melhores desempenhos foram
também aquelas que apresentaram resultados mais
equilibrados, conciliando elevados volumes de
crédito com captacao de recursos de maneira dina-
mica e custos pormenorizados.

Palavras-chave: crédito cooperativo, economia
paranaense, desenvolvimento regional.

The objective of this paper is to analyze the levels
of efficiency of the cooperatives of credit of the
Sicredi System in the State of Parané in Brazil, for
the years 2005 and 2006, both in terms of
efficiency in the credit application, such as the
economic profitability and liquidity. The results
obtained through factor analysis show through the
index of economic efficiency of credit, that the best
performances had been in the cooperatives with
more balanced results. In accordance with this
general index, the most efficient cooperatives had
conciliated high volumes of credit, with utilization
of resources in a dynamic way and detailed costs.
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nomy, regional development.
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1.INTRODUCAO

Um dos problemas da economia brasileira é o perfil
do crédito para os setores produtivos ou tomadores
de empréstimos individuais. Nao apenas o volume de
crédito concedido é baixo, como também seu custo é
proibitivo e prejudicial ao crescimento dos negécios.
As alternativas para solucionar esses problemas devem
ser norteadas por politicas governamentais adequadas,
com participacao do setor privado e desenvolvimento
do cooperativismo de crédito (Neto, 2000).

O sistema de crédito cooperativo oferece me-
nores riscos, pois a cooperativa possui um melhor
conhecimento do histdrico de crédito de seus socios,
possibilitando uma melhor analise nas concessoes
de crédito. A estrutura de capital da cooperativa e
as fontes de captacao (em alguns casos) sdo me-
nores, o que facilita as operacdes de crédito, pra-
ticadas com expectativa de retorno de capital menor
do que no sistema bancario tradicional. Isso bene-
ficia os associados e democratiza 0 acesso ao crédito
(ScHarDONG, 2003).

No ultimo levantamento da Organizacao das Co-
operativas Brasileiras (OCB) e do World Council of
Credit Unions (Woccu), principal entidade em coope-
rativismo de crédito no mundo, os nimeros que o
cooperativismo de crédito atingiu, em 2007, foram
0s seguintes: no mundo; 42 mil cooperativas de cré-
dito, com 157 milhdes de associados; no Brasil, ha
em torno de 1,5 mil cooperativas de crédito com,
aproximadamente, 3,2 milhées de associados. O Sis-
tema Cooperativo de Crédito Sicredi detém 127
cooperativas sob tutela do sistema, com 1,1 milhao
de associados. No Parana, o Sicredi conta com 27
cooperativas filiadas, integradas por mais de 241.867
associados, assistidos por 296 unidades de atendi-
mento (Sicrepl, 2007).

Assim, essa analise respondera as seguintes inda-
gacdes: como evoluiram as operacdes de crédito no
Sistema Cooperativo de Crédito Sicredi no Parana?
Quais as principais operacoes de crédito no coope-
rativismo de crédito e suas peculiaridades?

Com aresposta a essas questoes, pretende-se des-
mistificar e esclarecer a forma de atuacdo do sistema
cooperativo de crédito e, desta maneira, verificar sua
eficiéncia crediticia a partir da analise das regionais
do Sicredi.
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2. ELEMENTOS TEORICOS E METODOLOGICOS

O cooperativismo apoia o desenvolvimento econ6-
mico e social, sendo, portanto, um sistema que possi-
bilita o desenvolvimento integral do individuo e da
propria coletividade. Porém, as cooperativas de cré-
dito vivem em tensao permanente, entre seus ideais
doutrinarios e as necessidades impostas pelo merca-
do, cada vez mais exigente e competitivo. Para su-
plantar essa pressao, a cooperativa deve estar organi-
zada economicamente, ser agil e propiciar seguranca
aos associados (Gimenes & Gimenes, 2005).

As origens do cooperativismo remontam ao século
XIX. Em 1844, 28 teceldes de Rochdale, na Inglaterra,
fundaram a Sociedade dos Probos Pioneiros de Ro-
chdale. A unido destes teceldes foi uma alternativa
para o crescimento da sua atividade, eliminando os
intermediarios e melhorando suas condicoes de vida.

Ao longo do tempo, o cooperativismo adotou al-
guns principios, que constituem a base do coopera-
tivismo (PinHo, 1977), quais sejam:

e adesao livre — possibilita o ingresso ou a retirada
do cooperado, voluntariamente, sem coercdo
ou discriminacao por motivos politicos, religio-
s0s, étnicos ou sociais;

e gestao democratica — ou administracao dos
proprios cooperados, por meio de delegados
eleitos, por tempo determinado, em assembleias
gerais, nas quais todos os associados tém direito
a um voto apenas, sem nenhuma relacdo com
seu capital social;

e distribuicao das sobras liquidas — (a) ao desenvol-
vimento da cooperativa; (b) aos servicos comuns;
(c) aos associados pro rata das operacées que
cada um realizou com a cooperativa;

e taxa limitada de juros ao capital social — ou pa-
gamento de juros modicos ao capital, conside-
rando este apenas como fator de producao;

e constituicdo de um fundo para educacao dos
cooperados e do publico em geral;

e ativa cooperacdo entre as cooperativas, em
plano local, nacional e internacional.

Esses principios também tangem a evolucao das
operacdes de crédito no Sistema Cooperativo de Cré-
dito Sicredi do Parana. Foram coletados e analisados
dados sobre as aplicacdes de recursos advindos do
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Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) e do Banco Regional de Desenvolvi-
mento Extremo Sul (BRDE), como também dos pro-
gramas governamentais, aplicados nas principais li-
nhas de crédito disponiveis aos associados do Sicredi.
Também foi realizado um levantamento quantitativo
do volume de operacdes de crédito e seu respectivo
valor total entre os anos de 2000 a 2007, deman-
dado pelos sécios da cooperativa no Parana (Serm,
2005 e 2006).

2.1. Quadro de analise

Os dados referentes as cooperativas foram obtidos
para a andlise aplicada do trabalho, no banco de
dados do Sicredi através do Statistical Analysis Sistem
(SAS). O universo de varidveis coletadas para as 27
cooperativas, que compoem a Central Parana,
totalizou 17 relatorios. Destes, foram escolhidas dez
variaveis, sendo: “operacdes de crédito total — valor
saldo médio” (OCT-SM); “resultado operacional / fon-
tes de recursos” (RE); “associados totais / associados
ativos” (A); “liberacbes Bansicredi” (LB); “liberacoes
outros bancos” (LOB); “% liberacoes Bansicredi /
acoes banco + fundos” (LBAF); “total de repasses”
(TR); “fundo garantidor de crédito — arrecadacao”
(FGCA); “fundo garantidor de crédito—més” (FGCM);
e "liquidez financeira global” (LFG).

Para realizar o estudo sobre a eficiéncia da con-
cessao de crédito e captacao de recursos pelas coope-
rativas, utilizaram-se técnicas de andlise estatistica
multivariada (AEM), sendo a principal a analise
fatorial. A anélise fatorial (AF) é uma técnica estatis-
tica multivariada descritiva, que faz uma sintese dos
dados sem implicar a perda de informacao signi-
ficativa, construindo varidveis hipotéticas: os fatores,
em substituicdo as varidveis originais, perdendo o
minimo de informacao.

A composicdo dos fatores tem critérios, onde toda
amostra de varidveis mais correlacionadas assentam-
se dentro do mesmo fator. As varidveis de determina-
do fator possuem certa independéncia sobre as
variaveis que compdem o outro fator. A derivacao dos
fatores é processada no intuito de maximizar a por-
centagem de variancia total relativa a cada fator con-
secutivo. E, por fim, os fatores nao se correlacionam.

De maneira geral, o modelo em destaque, com
27 cooperativas e dez varidveis, pode ser descrito,

em que X sao as variaveis, sendo i = 1,2,...,10; Yjséo
fatores comuns, sendo j = 1,2,....m, e explicam as
correlagdes entre as variaveis; A, sao os factor loadings
e refletem a importancia do fator j na explicacao da
variavel i; e € otermo de erro, que capta a variacao
especifica da variavel X nao explicada pela combi-
nacao linear dos factor loadings ou cargas fatoriais
com os fatores comuns (Ferreira, 1999; Sitva, 2005):

X1= /lnYl+ ot Alem+ e

D

Xp= /lpl Y1+ ot Amem+ ep

Neste caso, cada fator é representado como uma
combinacao linear de varidveis padronizadas. A
solucdo do modelo AF estd em determinar os coe-
ficientes que relacionam as varidveis observadas com
os fatores comuns, que desempenham a mesma fun-
cao dos coeficientes de correlacao.

O método de componentes principais é de uso
mais frequente na AF, pois facilita a interpretacéo,
minimiza o numero de variaveis, evidencia as corre-
lacbes com os fatores, resultando em dados mais
confidveis. Apds estimacdo do modelo, os resultados
obtidos devem ser abordados para facilitar a com-
preensao dos indices. O primeiro resultado é a va-
riancia total de cada variavel explicada pelo conjunto
de fatores, denominado comunalidade. Esta é obtida
pela soma do quadrado das cargas fatoriais de cada
variavel, e no método dos componentes principais é
sempre igual a um. Cada fator possui estimativas de
valores, para as observacoes, denominados escores
fatoriais (Farias et al., 2006: 05).

A AF pressupde a existéncia de uma estrutura de
dependéncia bem definida entre as varidveis anali-
sadas, porém o modelo apresentard uma estrutura
de dependéncia clara se a correlacao parcial entre
varidveis for baixa. Ap6s, verifica-se a adequabilidade
do modelo, por intermédio da estatistica de Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) e do teste de esfericidade de
Bartlett. De acordo com Silva (2005), a estatistica
KMO pode ser calculada pela seguinte férmula:

20
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O valor da estatistica varia de 0 a 1, os valores de
KMO (abaixo de 0,50) ndo sdo adequados a analise.
Os valores mais préximos da unidade (acima de 0,50)
indicam que os dados sao confidveis para a analise
fatorial.

O teste de esfericidade de Bartlett testa se a matriz
de correlacdo é uma matriz identidade. A aceitacdo
da hipétese invalida o conjunto de dados. Conside-
rando a rejeicao desta hipdtese, o conjunto de dados
apresenta caracteristicas adequadas para a AF. Para
que fosse possivel analisar as 27 cooperativas instala-
das no Estado, por eficiéncia na concessao de crédito
e na captacao de recursos, foi proposto um “indice
econdmico de eficiéncia de crédito” (IEEC), estimado
pela seguinte equacao:

1
J 1
IEC, :( FF?sz, comj=1,2,..,r 3
i=1

em que IEC, é o indice de eficiéncia de crédito para
cada cooperativa; FP”. sdo os escores fatoriais esti-
mados através do método dos componentes prin-
Cipais, apos serem submetidos a um procedimento
que torna os escores negativos em positivos. Espera-
se que 0s escores associados as cooperativas tenham
distribuicao simétrica em torno da média zero, sendo
que as cooperativas que apresentarem os menores
indices de eficiéncia de crédito terdo escores fatoriais
negativos. Segundo Silva & Ribeiro (2004), com o
objetivo de evitar que altos escores fatoriais negativos
elevem a magnitude dos indices associados a estas
cooperativas, torna-se necessaria uma transformacao
para inseri-las no primeiro quadrante, aplicando-se
a sequinte equacao:

_ (Fij_Fm'n) P
P ) ?

em que F; sao os escores fatoriais originais estimados
através do procedimento dos componentes principais;
eF_ eF__ sao os valores maximo e minimo obser-
vados para os escores fatoriais associados as coopera-
tivas. Realizada essa transformacao e aplicando-se a
formula (3), obtém-se o IEEC para cada cooperativa.

No intuito de analisar os fatores 1 e 2, de forma a
agregar as competéncias gerais das cooperativas, foi
criado um indice geral. Com a aplicacao da equacao
4, define-se um peso equivalente para os fatores,
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verificando-se, no conjunto dos fatores, qual a
cooperativa que atingiu melhor IEEC.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Todos os recursos que os associados ou nao apli-
cam no sistema Sicredi, além do capital social, sao
considerados pela cooperativa como liquidez de
recursos préprios. Estes recursos poderao ser ofertados
ao publico que o demandar para diversas linhas, tanto
no cenario rural como no cenario urbano, para pessoas
fisicas e/ou juridicas (MaNUAL be CREDITO RURAL E GERAL,
2007). Os recursos recebidos dos associados sao to-
talmente direcionados para atender as demandas de
crédito na area de atuacao da cooperativa, diferen-
temente das instituicoes financeiras bancarias, onde
0s recursos captados migram.

Contudo, existem também outras fontes de re-
cursos, gue ainda podem ser demandadas pelos asso-
ciados do Sicredi. Neste caso, sao os recursos de ter-
ceiros, com relacao aos quais a cooperativa atua sim-
plesmente como intermedidria. Os recursos de tercei-
ros sao captados de outras instituicoes financeiras,
ou do préprio Banco Cooperativo Sicredi S/A, e repas-
sados as cooperativas singulares, para ser ofertados
pelas cooperativas por meio de campanhas, ou de-
mandados pelos associados. Na oferta desses re-
cursos, o Sicredi os divide em dois grandes grupos:
crédito geral e crédito rural.

O Sistema Sicredi no Estado do Parana apresentou
uma gradual evolucao na aplicacao de crédito junto
a sociedade instalada, passando de um valor pouco
maior que R$ 982 milhdes, no ano de 2000, para a
consideravel marca de R$ 7.81 bilhGes, conforme
evidencia a Figura 1.

Diante desse cendrio positivo, vale ressaltar as
cooperativas que, nos Ultimos anos, tém se destacado
diante do valor total de créditos repassados. Assim,
na Tabela 1, foi elaborado um ranking das dez coope-
rativas que mais aplicaram créditos no Parand, em
relacdo ao total de créditos repassados nos anos de
2005, 2006 e 2007.

Embora se espere que, quanto maior a eficiéncia
da cooperativa maior sua aplicacao de créditos, a
sua eficiéncia depende de outras varidveis associadas
a liquidez e a rentabilidade. Assim, para medir a
eficiéncia das cooperativas, aplicou-se a analise
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Figura 1: Evolucdo dos valores totais de crédito no Sistema Sicredi Parana: 2000 a 2007
Fonte: Resultados da pesquisa.

Tabela 1: Ranking das dez maiores cooperativas do Sistema Sicredi Parana na aplicacdo de créditos: 2005 a 2007

2005 2006 2007
Cooperativas (%) Cooperativas (%)  Cooperativas (%)
Maringa 14,56 Maringa 15,55 Maringa 16,06
Cataratas do Iguacu 13,33 Cataratas do Iguacu 13,16 Cataratas do Iguacu 13,73
Vale do Piquiri 7,45 Fronteira 6,59 Fronteira 6,38
Fronteira 6,32 Vale do Piquiri 6,18 Vale do Piquiri 5,69
Sao Cristévao 5,10 Costa Oeste 4,80 Sao Cristovao 4,89
Campos Gerais 4,91 Sao Cristévao 4,67 Costa Oeste 4,45
Costa Oeste 4,72 Iguacu 4,54 Campos Gerais 4,35
Iguacu 4,51 Campos Gerais 4,07 Iguacu 4,20
Norte do Parana 3,77 Norte do Parana 3,92 Oeste 3,98
Sudeste do Parana 3,64 Oeste 3,83 Agro Parana 3,80

Fonte: Resultados da pesquisa.

fatorial. Por meio dessa técnica, identificaram-se
dois fatores que sintetizam dez variaveis relacionadas
a eficiéncia das cooperativas do Sicredi. Desta-
ca-se que esses fatores apresentaram rafzes ca-

racteristicas maiores que a unidade e, conforme
mostra a Tabela 2, explicam 81,30% e 76,74% da
variancia total dos dados nos anos de 2005 e 2006,
respectivamente.

Tabela 2: Raiz caracteristica e percentual de variancia explicado por cada fator — 2005 e 2006

Fator Raiz Variancia explicada Variancia
caracteristica pelo fator (%) acumulada (%)
2005 2006 2005 2006 2005 2006
F1 6,415 6,115 64,154 61,150 64,154 61,150
F2 1,715 1,559 17,148 15,587 81,30 76,74

Notas: (i) fatores extraidos por componentes principais; (i) o valor do teste de esfericidade de Bartlett foi de 3.859,27 (p < 1%) e KMO de 0,74, para o ano 2005; (iii)
o valor do teste de esfericidade de Bartlett foi de 3.839,60 (p < 1%) e KMO de 0,70, para o ano 2006.

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Para verificar a adequacao do uso da analise fato-
rial ao conjunto dos dados, aplicou-se o teste de Bart-
lett e o teste KMO. O primeiro rejeitou a hipdtese
nula de que a matriz de correlacdo é uma matriz
identidade em nivel de 1% de probabilidade, ou seja,
a analise fatorial é viavel. J& o teste de KMO apresen-
tou o valor de 0,74 (2005) e 0,70 (2006), demons-
trando que os resultados da estimacdo do modelo
sao confiaveis.

Na Tabela 3, apresentam-se as cargas fatoriais e
as comunalidades para os dois fatores ap6s a rotacao
fatorial, usando o método Varimax. Observa-se que
as variaveis correlacionam-se com os mesmos fatores
nos dois anos abordados, o que ressalta a confiabili-
dade do modelo.

Ao examinar-se a Tabela 3, verifica-se que o fator
F1 esta relacionado positiva e fortemente com as va-
riaveis “operacdes crédito total” (OCT), “liberacoes
Bansicredi” (LB), “liberacdes outros bancos” (LOB),
“total de repasses” (TR), “fundo garantidor de crédi-
to-arrecadacao” (FGCA) e “fundo garantidor de cré-
dito-més” (FGCM). Essas seis variaveis, por conse-
guinte, encontram-se relacionadas com o volume de
crédito disponibilizado, diante da demanda dos
associados. Portanto, o fator F1 foi denominado co-
mo fator de eficiéncia na aplicacao de crédito
(Feac). Ja o fator 2 tem relacao significante e positiva
com os indicadores de resultado operacional / fontes
de recursos, ou seja, rentabilidade (RE), associados

ativos/ associados totais (A), percentual de liberacoes
Bansicredi/ acoes banco mais fundos (LBAF) e negati-
va com liquidez financeira global (LFG). Por essa rela-
cdo intrinseca, optou-se por designa-lo como fator
de rentabilidade econémica e liquidez (Frel).

3.1. Analise do fator de eficiéncia na
aplicacao de crédito (Feac)

Ao se examinarem os resultados do fator de
eficiéncia na aplicacao de crédito (Feac), nos anos de
2005 e 2006, percebe-se que as dez cooperativas mais
eficientes no ranking sdo as mesmas para os dois anos,
com apenas algumas alteracdes de posicao no ranking.
A ressalva fica por parte da Cooperativa Oeste (com
sede na cidade de Toledo, fundada em 1981) que, em
2005, aparecia na nona posicao e, em 2006, regrediu
ao 11° posto, mesmo com uma diminuicao do Feac
de apenas 0,02 (Tabela 4). Na parte inferior desta tabe-
la, o mesmo cenario é observado para as cinco coope-
rativas com menor indice Feac, no ano de 2005. Ape-
nas a cooperativa Credenoreg (com sede em Curiti-
ba, fundada em 2003), que, em 2005, estava em 25°
lugar, elevou sua posicao para o 20° lugar, em 2006.
Em contrapartida, a cooperativa Sincocred (também
com sede na regido metropolitana de Curitiba, fundada
em 2004), em 2005, estava em nivel intermediario e,
em 2006, regrediu sua participacao, classificando-se
no Ultimo lugar. As duas cooperativas citadas possuem
particularidades intrinsecas, pois sdo cooperativas de

Tabela 3: Cargas fatoriais ap6s rotacdo ortogonal e comunalidades no Sistema Sicredi Parana — 2005 e 2006

Fatores
Variaveis Feac Frel Comunalidades

2005 2006 2005 2006 2005 2006
Operacoes crédito total (OCT-SM) 0,951 0957 0,253 0,257 0,968 0,981
Resultado operacional / fontes de recursos (RE) 0,188 0,170 0,798 0,842 0,672 0,738
Associados ativos / associados totais (A) 0,023 0,037 0,792 0,554 0,627 0,308
Liberacoes Bansicredi (LB) 0,963 0,947 0,194 0,233 0,965 0,952
Liberacoes outros bancos (LOB) 0,826 0,666 0,250 0,143 0,745 0,464
% liberacdes Bansicredi / acdes banco + fundos (LBAF) 0,554 0,516 0,592 0,697 0,657 0,752
Total de repasses (TR) 0,924 0,917 0,215 0,272 0,900 0,914
Fundo garantidor de crédito —arrecadacéao (FGCA) 0,927 0,948 0,145 0,212 0,881 0,944
Fundo garantidor de crédito — més (FGCM) 0,933 0,959 0,145 0,082 0,891 0,926
Liquidez financeira global (LFG) -0,285 -0,209 -0,862 -0,806 0,824 0,694

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Tabela 4: Comparativo de resultado Feac no Sistema Sicredi Parand — 2005 e 2006

Ranking 2005 2006

Cooperativas Feac Cooperativas Feac

1 Cataratas do Iguacu 1,00 Maringa 1,00
2 Maringa 0,97 Cataratas do Iguacu 0,79
3 Vale do Piquiri 0,48 Vale do Piquiri 0,42
4 Fronteira 0,42 Fronteira 0,30
5 Sao Cristévao 0,40 Sao Cristévao 0,30
6 Costa Oeste 0,26 Iguacu 0,26
7 lguacu 0,24 Campos Gerais 0,24
8 Campos Gerais 0,20 Costa Oeste 0,23
9 Oeste 0,19 Cafelandia 0,22
10 Paranapanema 0,18 Paranapanema 0,18
1 Capal 0,18 Oeste 0,17
12 Centro Sul 0,18 Capal 0,15
13 Sudeste do Parana 0,16 Credijuris 0,14
14 Cafelandia 0,16 Sudeste do Parana 0,14
15 Agro Parana 0,16 Nova Londrina 0,13
16 Norte do Parana 0,13 Agro Parana 0,12
17 Credijuris 0,13 Laranjeiras do Sul 0,11
18 Vale do Bandeirante 0,12 Centro Sul 0,09
19 Laranjeiras do Sul 0,11 Norte do Parana 0,09
20 Nova Londrina 0,09 Credenoreg 0,09
21 Sincocred 0,08 Vale do Bandeirante 0,08
22 Centro Oeste 0,06 Centro Norte 0,06
23 Terceiro Planalto 0,06 Terceiro Planalto 0,05
24 Terra Forte 0,04 Vale do Ivai 0,03
25 Credenoreg 0,04 Medicred 0,02
26 Vale do Ivai 0,03 Terra Forte 0,02
27 Medicred 0,00 Sincocred 0,00

Fonte: Resultados da pesquisa.

recente formacao e que nao atingiram a livre admissao,
isto é, atuam somente com um segmento econémico
na regiao instalada. A razao social da cooperativa
Credenoreg é “Cooperativa de Crédito Mdtuo dos
Escrivaes, Notarios e Registradores no Estado do Para-
na” e a da cooperativa Sincocred, “Cooperativa de
Crédito Mutuo dos Comerciantes de Veiculos, Pecas
e Acessorios de Curitiba e Regido”. As caracteristicas
citadas enfatizam o reduzido publico a que estas co-
operativas podem atender, resultando em valores pou-
CO expressivos se comparadas a cooperativas mais an-
tigas e que adquiriram a livre admissao.

As oscilacoes de posicao no ranking quando se
comparam os dois periodos podem ser explicadas
pelo alto grau de competitividade no mercado finan-
ceiro, com spreads cada vez menores e taxas de juros
decrescentes.

Todas as variaveis mais correlacionadas ao Feac
estdo associadas ao volume de crédito ofertado pelas
cooperativas. E evidente que as cooperativas instala-
das em regides mais desenvolvidas do Estado pos-
suem a tendéncia de apresentar volume mais expres-
sivo de aplicacao de crédito. Destaca-se também que
cooperativas que conseguiram a livre admissao, ou
seja, em que seu quadro social esta aberto para a
entrada de socios ligados aos mais diversos setores
econdmicos, obtém melhores resultados na inter-
mediacdo de recursos.

Analisando o ranking acima, no ano de 2005, a
cooperativa mais eficiente sob a 6tica do fator Feac
foi a Cataratas do Iguacu. Sendo uma cooperativa
de livre admissao, fundada em 1983, e com sede na
cidade de Medianeira, sua area de atuacao envolve
os municipios de Cascavel, Catanduvas, Céu Azul,
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Diamante do Oeste, Foz do Iguacu, Itaipulandia, Lin-
doeste, Matelandia, Missal, Ramilandia, Santa Hele-
na, Santa Rosa do Ocoy, Santa Teresa do Oeste, Santa
Teresinha do Itaipu, Sdo Miguel do Iguacu, Sdo Roque,
Serrandpolis do Iguacu, Vera Cruz do Oeste, totali-
zando 25 unidades de atendimento (UA).

A regido da cooperativa é beneficiada por muni-
Cipios de alto nivel populacional, apresentando os
segmentos de comércio, industria e servicos bem es-
truturados, como é o caso de Cascavel e Foz do Igua-
cu, onde também ficam centralizadas as maiores ope-
racoes nas linhas de publico urbano e empresarial. A
diversidade é percebida com a presenca de munici-
pios menores, mas com 6timo potencial no setor pri-
mario da economia. O “grande fildo” de crédito nas
cooperativas do interior é o crédito rural, haja vista
gue o nascimento das cooperativas de crédito foi
paralelo a estrutura fisica e de quadro social das
cooperativas de producao, no caso da cooperativa
Cataratas do Iguacu, a Cooperativa Agroindustrial
Lar (antiga Cootrefal).

Em 2005, a Cataratas do Iguacu liberou 0 montan-
te de R$ 936 milhdes em operacdes de crédito para
as mais diversas linhas, englobando crédito rural e
geral. Esse numero representa 13,33% do total de
crédito liberado em todo o Estado. Mesmo assim,
esse valor é o sequndo maior, sendo precedido pela
cooperativa de Maringa, que liberou R$ 1,02 bilhdes
(14,56% em relacdo ao Estado) em créditos totais.

A Cooperativa de Crédito de Livre Admissao Ma-
ringa, fundada em 25/09/1985, com sede na cidade
de Maringa, obteve, conforme explicita a Tabela 4,
um 6timo desempenho no ano de 2005, pois apre-
sentou-se em segundo lugar no ranking, com dife-
renca minima para a primeira cooperativa. A regiao
de atuacao desta cooperativa engloba os municipios
de Atalaia, Cianorte, Cruzeiro do Oeste, Doutor Ca-
margo, Florali, Floresta, Graciosa, Iguatemi, Indiano-
polis, lvatuba, Japura, Jussara, Mandaguacu, Nova
Esperanca, Ourizona, Paicandu, Paraiso do Norte, Pa-
ranavali, Sao Carlos do Ivai, Sdo Jorge do lvai, Sao
Tomé, Sumaré, Tapejara, Terra Boa e Tuneiras do Oes-
te, com uma rede de 28 unidades de atendimento.

A cooperativa Maringa apresenta trés principais
cidades em destaque — Maringd, Cianorte e Paranavai
—, pois sao as maiores cidades da regiao de atuacao.
As duas cooperativas (Cataratas e Maringa)

contribuiram com praticamente 28% do volume total
de créditos liberados no Parana. O diferencial da
cooperativa Cataratas, colocando-a em primeiro lugar
no periodo, foi resultado da conjugacao de algumas
varidveis. O percentual de concentracao de crédito
(ou seja, “crédito pulverizado”) foi de 29,30% no
ano, diante de 52,30% da Maringa. Apesar de ter
emprestado um volume menor de recursos, a ren-
tabilidade no periodo foi de R$ 115,23 diante de R$
73,06 de Maringa.

Esses numeros evidenciam um rigido controle por
parte das cooperativas, pois, além de fomentar o
crescimento dos associados, por meio do crédito, a
cooperativa deve ser extremamente criteriosa na
concessao dos empréstimos, uma vez que as opera-
coes somente serao benéficas para a relacdo coope-
rativa x associado se ambas as partes cumprirem
suas obrigacoes. O associado demanda os produtos
e servicos da cooperativa, e a cooperativa gere o ne-
gécio de forma idonea e responsavel, a fim de renta-
bilizar o capital nela investido.

Quando se faz referéncia a concessao de crédito,
devem-se ter, de um lado, poupadores e, de outro,
os tomadores de recursos. Para tanto, as cooperativas
Cataratas do Iguacu e Maringa obtiveram montantes
extremamente positivos na captacdo de recursos. Os
depdsitos a prazo cresceram no periodo, fechando o
ano de 2005 com um indice de 119,98% para Cata-
ratas e 98,96% para Maringa. Esse indice refere-se
arazao entre a aplicacdo de recursos no més corrente
e a do més anterior. Assim, a média de crescimento
de depdsito a prazo para as cooperativas foi de
9,99% (119,98% / 12 meses) para Cataratas e
8,25% (98,96% / 12 meses) para Maringa.

O consideravel indice de captacdo a prazo atuou
positivamente no total de repasses para o periodo.
A cooperativa Cataratas emprestou, via recursos pro-
prios e de terceiros, o montante de R$ 667 milhdes
e a cooperativa Maringa, R$ 381 milhoes.

J& no ano de 2006, houve uma inversao no
ranking do Feac. A cooperativa Maringa passou para
a primeira colocacao, e a cooperativa Cataratas en-
quadrou-se em segundo lugar. E, da mesma maneira,
as varidveis apresentaram outros resultados. Por
exemplo, o percentual de concentracao de crédito
no ano de 2006 para Maringa foi de 20,0% contra
77,30% da cooperativa Cataratas. A razao entre as
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sobras e o saldo médio do patriménio liquido no pe-
riodo foi de 5,71% e 62,58%, respectivamente. A
captacao de recursos a prazo evidenciou um indice
médio de 30,73% (368,86% / 12 meses) para
Maringa, e 23,42% (281,12% / 12 meses) para Cata-
ratas. O total de repasses para o periodo foi de R$
635 milhdes e R$ 772 milhbes para as cooperativas
Maringa e Cataratas, respectivamente.

O cenario demonstra uma sequéncia de bons e
eficientes resultados para a cooperativa Maringa,
principalmente por atingir uma base maior de asso-
ciados, e estes passaram a usar, em maior volume,
produtos e servicos da referida cooperativa. Por outro
lado, observa-se uma diminuicdo acentuada de efi-
ciéncia por parte da cooperativa Cataratas, que pas-
sou do indice 1,00 do Feac, em 2005, para um valor

de Feac de 0,79, em 2006, em que o fator pre-
ponderante foi a concentracao de crédito.

3.2. Analise do fator de rentabilidade
econdémica e liquidez (Frel)

O fator de rentabilidade econémica e de liquidez
(Frel) trouxe um novo paradigma ao estudo, pois
grande parte das cooperativas apresentou indices
elevados nos dois periodos, conforme mostra a Tabela
5. Isso é indicativo de uma administracao de carater
sério, dinamico e inovador das cooperativas, uma vez
gue a concorréncia no Sistema Financeiro Nacional
(SFN) esta cada vez mais acirrada.

Vale ressaltar a importancia da producao em escala
para todas as instituicoes e, diante disso, a relevancia

Tabela 5: Comparativo de resultado Frel no Sistema Sicredi Parana — 2005 e 2006

Ranking Cooperativaszoo5 Frel Cooperativas 2006 Frel
1 Laranjeiras do Sul 1,00 Fronteira 1,00
2 Costa Oeste 0,93 Costa Oeste 0,98
3 Terra Forte 0,90 Laranjeiras do Sul 0,95
4 Norte do Parand 0,87 Oeste 0,94
5 Terceiro Planalto 0,85 Centro Sul 0,94
6 Centro Norte 0,85 Norte do Parand 0,92
7 Oeste 0,84 Terra Forte 0,90
8 Fronteira 0,84 Centro Norte 0,90
9 Campos Gerais 0,84 Agro Parana 0,78

10 Iguacu 0,83 Terceiro Planalto 0,74
1 Centro Sul 0,80 Cafelandia 0,73
12 Sao Cristévao 0,79 Iguacu 0,72
13 Paranapanema 0,78 Vale do Ivaf 0,72
14 Cafelandia 0,78 Paranapanema 0,70
15 Vale do Ivaf 0,76 Cataratas do Iguacu 0,70
16 Agro Parana 0,72 Sao Cristévao 0,69
17 Cataratas do Iguacu 0,70 Maringa 0,66
18 Nova Londrina 0,68 Nova Londrina 0,61
19 Sudeste do Parana 0,67 Sudeste do Parana 0,58
20 Medicred 0,64 Vale do Bandeirante 0,58
21 Vale do Bandeirante 0,64 Campos Gerais 0,52
22 Maringa 0,61 Sincocred 0,48
23 Vale do Piquiri 0,60 Medicred 0,47
24 Credenoreg 0,43 Vale do Piquiri 0,25
25 Sincocred 0,25 Capal 0,05
26 Credijuris 0,22 Credenoreg 0,04
27 Capal 0,00 Credijuris 0,00

Fonte: Resultados da pesquisa.
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da participacao do quadro social nos resultados das
cooperativas. O Frel é fundamental para esclarecer a
ligacao existente entre o nUmero de associados ativos,
isto é, aqueles que se utilizam dos produtos e servicos
de sua cooperativa, e a consequente rentabilidade
obtida pelas mesmas.

A Cooperativa de Laranjeira do Sul, que demons-
trou 0 melhor indice de eficiéncia, (com sede no mes-
mo municipio, fundada em 02/12/1988, é uma co-
operativa de crédito rural), em 2005, apresentou um
valor de produtividade por associado ativo de R$
1.175,98 e um indice de rentabilidade de 10,76%.
Bem préximo ficou a cooperativa Costa Oeste (com
sede em Marechal Candido Rondon, fundada em 06/
07/1985), que atingiu o valor por associado de R$
1.138,28 e rentabilidade de 13,31%. Os recursos de
crédito aplicados pelas duas cooperativas, neste ano,
foram de R$ 205 milhdes (19°) e R$ 331 milhdes
(sexto), respectivamente, diante da disponibilidade
total de créditos emprestados. Isso remete a consi-
deracdo de um equilibrio primordial entre o desem-
penho financeiro e econémico das cooperativas, equi-
valendo a um percentual de liquidez (solidez) res-
pectivo de 14,26% e 16,92%.

A cooperativa Medicred, posicionada em 20° |u-
gar, obteve valor de R$ 1.121,55 por associado ativo;
contudo, a rentabilidade (resultado operacional dividi-
do pela fonte de recursos) desta cooperativa ndo che-
gou a atingir 5,0 pontos. Entende-se que o resultado
operacional da referida cooperativa esta sendo con-
sumido por uma captacao de recursos nao eficiente,
e a distribuicao destes recursos nao é aplicada de
forma a beneficiar a maior parcela possivel do quadro
social, gerando concentracao de crédito e provisio-
namento da carteira.

Nota-se, com a Tabela 5, que a Cooperativa de
Crédito de Livre Admissao Fronteira do Iguacu (se-
diada em Capanema e fundada em 29/12/1990) bar-
ganhou o topo do ranking de eficiéncia Frel 2006,
tendo atingido a oitava posicao em 2005. Esse cres-
cimento pode ser explicado pela evolucdo nos nu-
meros da cooperativa, que, em 2005, liberou R$ 443
milhées em empréstimos e, em 2006, R$ 515
milhdes. A rentabilidade da cooperativa em relacao
a 2005 teve um pequeno decréscimo, de 12,70%
(2005) para 10,53% (2006), mas a produtividade por
associado ativo elevou-se, passando de R$ 1.008,58,
em 2005, paraR$ 1.067,92, em 2006. Esses nimeros

favoraveis, somados, contribuiram para uma melhor
liquidez global: 15,28% e 16,37 % para 2005 e 2006,
respectivamente. O crescimento desta cooperativa
foi decorrente do aumento do volume de crédito ofer-
tado aos associados, visto que, aliado a um conside-
ravel aumento na captacao de recursos a prazo, em
2005, foi de 148,83% e, em 2006, alcancou o valor
de 370,16%.

Outra cooperativa que ganhou destaque no ran-
king foi a Cooperativa de Crédito Rural do Centro Sul
do Parand (fundada em 25/08/1984), com nove
unidades de atendimento e sede na cidade de Pruden-
tépolis. Esta cooperativa analisada evoluiu do 11° lugar,
em 2005 (0,80), para o quinto lugar, em 2006, apre-
sentando um indice de eficiéncia de 0,94. Em um ce-
nario em que poucas cooperativas melhoraram seus
desempenhos em relacao ao ano anterior, a Centro Sul
fez valer o seu crescimento sobre o volume de créditos
totais (principalmente crédito rural), atingindo um
numero mais alto de associados ativos, ja que os indices
das outras varidveis praticamente nao se alteraram.

A cooperativa Campos das Gerais ndo conseguiu
seguir a tendéncia evolutiva de aumento no total de
empréstimos, verificada pela reducao das operacoes,
acumulando no ano um valor negativo de 56,69%,
fato explicado pela diminuicdo das captacdes de
recursos a prazo e pelo aumento de depdsitos a vista,
sugerindo certo aquecimento da economia da micror-
regiao, com tendéncia ao consumo imediato. A varia-
vel mais prejudicial foi a rentabilidade, que, em 2005,
era de 16,66%, mas, em 2006, decresceu para
7,68%. Esse resultado foi reflexo de problemas na
captacdo de investimentos de longo prazo, aliado a
um nivel pormenorizado de resultado operacional,
isto é, o resultado antes das provisdes e risco, verifi-
cando-se, neste caso, uma produtividade muito
aquém das necessidades operacionais de tal coope-
rativa. O indicador de participacao ativa dos associa-
dos, igualmente, sofreu uma queda de importancia,
pois se constatou a diminuicdo da produtividade de
R$ 973,27 por associado, em 2005, para R$ 956,64,
em 2006, decorréncia de concentracdo de crédito.

3.3. Andlise do indice econémico
de eficiéncia de crédito (IEEC)

O indice econdmico de eficiéncia de crédito (IEEC)
foi estabelecido a fim de permitir uma avaliacdo de
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resultado das cooperativas no que tange a juncao
dos fatores Feac e Frel, de modo que os melhores e
piores desempenhos totais possam ser identificados.

Até esse ponto, verificou-se que as cooperativas
mais eficientes no Feac ndo conseguiram repetir o
bom desempenho sob a tutela do Frel. As coopera-
tivas com melhores resultados de Frel nao obtiveram
bons indicadores no Feac. Mas as analises individuais
ndo chegam a representar, de forma concreta, a
realidade das cooperativas no Estado do Parana.

Em 2005, quatro cooperativas apresentaram niveis
de eficiéncia econdmica muito baixa, sendo elas:
Credenoreg, Sincocred, CredlJuris e Capal. Algumas
particularidades unem essas cooperativas. A primeira
delas refere-se ao tempo de atuacao, sendo coopera-
tivas muito novas — a Credenoreg foi fundada em

2003; a Sincocred e a Capal, em 2004; e a CredJuris,
em 2001. O segundo ponto é que sdo todas coope-
rativas segmentadas, podendo atuar somente com
publico definido — por exemplo, a Cooperativa de
Crédito Mutuo dos Integrantes da Magistratura e do
Ministério Publico no Estado do Parana (Credjuris),
diante do estatuto, sé pode atender aos cidadaos
ligados ao Ministério Publico do Estado.

A Cooperativa de Crédito Rural do Ato Paranapa-
nema (Capal), pela formacao de seu quadro social,
tem o dever de atendimento a todo o publico ligado
a agricultura e a pecudria. Contudo, nos dois exem-
plos citados, as cooperativas perdem um diferencial
importantissimo, que é o ganho de escala, ou a ma-
ximizacao das operacdes. Cooperativas segmentadas
economicamente perdem em indmeros quesitos.
Cita-se, por exemplo, o volume de depdsito a vista,

Tabela 6: Comparativo de resultado IEEC no Sistema Sicredi Parana — 2005 e 2006

Ranking 2005 2006

Cooperativas IEEC Cooperativas IEEC

1 Cataratas do Iguacu 1,00 Maringa 1,00
2 Maringa 0,94 Cataratas do Iguacu 0,88
3 Laranjeiras do Sul 0,82 Fronteira 0,87
4 Costa Oeste 0,79 Costa Oeste 0,84
5 Fronteira 0,77 Oeste 0,80
6 Terra Forte 0,74 Laranjeiras do Sul 0,79
7 Sao Cristévao 0,73 Centro Sul 0,79
8 Norte do Parand 0,72 Norte do Parand 0,77
9 lguacu 0,71 Terra Forte 0,75
10 Oeste 0,71 Centro Norte 0,75
1" Campos Gerais 0,71 Agro Parana 0,66
12 Terceiro Planalto 0,70 Iguacu 0,64
13 Centro Norte 0,70 Cafelandia 0,64
14 Centro Sul 0,67 Sao Cristévao 0,63
15 Paranapanema 0,66 Terceiro Planalto 0,62
16 Cafelandia 0,65 Paranapanema 0,60
17 Vale do Piquiri 0,63 Vale do Ivai 0,60
18 Vale do Ivai 0,62 Nova Londrina 0,52
19 Agro Parana 0,61 Sudeste do Parana 0,50
20 Nova Londrina 0,56 Vale do Bandeirante 0,49
21 Sudeste do Parana 0,56 Campos Gerais 0,48
22 Vale do Bandeirante 0,53 Vale do Piquiri 0,41
23 Medicred 0,52 Sincocred 0,40
24 Credenoreg 0,35 Medicred 0,39
25 Sincocred 0,21 Capal 0,13
26 Credijuris 0,21 Credijuris 0,12
27 Capal 0,15 Credenoreg 0,08

Fonte: Resultados da pesquisa.
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considerando que, dependendo da sazonalidade da
producao agropecuaria na regiao, ou frustracao de
colheitas, as cooperativas tornam-se reféns do grupo
econdmico e passam também por dificuldades. Neste
ciclo vicioso, elas perdem ainda a capacidade de
majorar o atendimento, principalmente de crédito
aos seus associados, nao cumprindo, desta forma, o
papel de propulsoras e incentivadoras das atividades
econdmicas e sociais desenvolvidas por seus associa-
dos. Essas quatro cooperativas apresentaram produti-
vidade baixa por associado, ndo ultrapassando R$
900,00, sendo este o aspecto mais importante no
tocante a segmentacao. Os resultados apresentados
até aqui ndo significam que essas cooperativas nao
possuam solidez ou estejam sem liquidez, mas, sim,
gue norteiam uma nova percepcao das acoes que
devem ser implantadas, no escopo de melhorar o
desempenho e a eficiéncia diante da demanda dos
associados, e, desta forma, criar condicbes favoraveis
para rentabilizar o capital investido pelos sécios.

Na parte de cima do ranking, para os dois anos, as
dez melhores cooperativas, também sao as que se
destacaram quando analisados separadamente os fato-
res Feac e Frel. Todavia, exemplificar-se-4 com uma
das cooperativas mais eficientes e regulares tanto nas
analises por fatores como no IEEC. A Cooperativa de
Crédito de Livre Admissdao Costa Oeste, sediada no
Municipio de Marechal Candido Rondon, fundada em
06/07/1985, conta hoje com oito unidades de aten-
dimento e um posto de atendimento avancado junto
a Cooperativa Agroindustrial Copagril. Com aproxima-
damente seis mil associados, seu quadro social é
formado por agricultores, publico urbano, empresas
e associacoes. A drea de abrangéncia desta cooperativa
sao 0s municipios de Entre Rios do Oeste, Guaira,
Marechal Candido Rondon, Mercedes, Pato Bragado,
Quatro Pontes e Sao José das Palmeiras. Ao verificarem-
se seus numeros, fica claro um equilibrio entre as varia-
veis, existindo os incrementos pertinentes, como eleva-
cao do montante de crédito emprestado, elevacao da
produtividade por associado ativo, incremento signifi-
cativo na arrecadacao de depositos a vista e a prazo e
aumento da saude econémica e financeira da coope-
rativa, diante do crescimento do indice de liquidez.
Entre os fatores individuais, a cooperativa sempre
esteve entre as mais eficientes, e foi esta sustenta-
bilidade que a credenciou, por exemplo, a ser a coope-
rativa-piloto na implantacao do Projeto de Superin-
tendéncia Regional no Parana.
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4. CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como objetivo a analise e a
verificacdo da eficiéncia econémica das cooperativas
de crédito do Sicredi, integrantes da Central Parana.
Foram analisadas as 27 cooperativas do sistema. As
variaveis pertinentes a cada uma foram selecionadas
pela vertente dos indicadores de volume de ope-
racoes de crédito, tanto pelo lado da captacao como
na aplicacdo dos recursos.

Pode-se concluir, a partir dos resultados da pes-
quisa, que nao basta somente um volume grande de
recursos aplicados se a cooperativa ndo atentar para
as variaveis que irao compor a fonte destes recursos,
ou seja, buscar uma captacao eficiente tanto em
recursos proprios como de terceiros. Apesar de as
operacdes de crédito serem analisadas pelo comité
de crédito da unidade, ou ainda pela Superintendéncia
Regional, garantindo assim que sejam realizadas opera-
cbes com viabilidade econdémica e capacidade de
pagamento por parte do associado, é somente a efi-
ciente aplicacdo do recurso que garante rentabilidade
para a relacao cooperativa x associado.

A aplicacdo ineficiente resulta de varios motivos,
por exemplo, a regido de atuacao é pouco desenvol-
vida, assim as cooperativas sao segmentadas econo-
micamente, obrigadas a atuar com determinado pu-
blico de associados ndo ativos, que nao utilizam sua
cooperativa para a realizacao de seus negécios, com
captacao de recursos proprios, a vista ou a prazo,
em volume insuficiente, ou ainda com custos altos
para a cooperativa.

A partir dos resultados, infere-se que grande parte
das cooperativas do sistema Sicredi Parana nao
apresenta eficiéncia alta na aplicacdo de crédito e
rentabilidade econémica e liquidez conjuntamente.
Isto é, identificou-se que, em muitos casos, as coope-
rativas apresentam eficiéncia alta na aplicacao de
crédito e baixa eficiéncia na rentabilidade econémica
e liquidez, e vice-versa. Ademais, cooperativas econo-
micamente segmentadas e com atuacdo rentavel tam-
bém apresentaram baixos niveis de eficiéncia. Para es-
sas Ultimas cooperativas, o grande desafio é a conquista
da livre admissao, fator preponderante para o alcance
de melhores resultados e maiores ganhos de escala.

Toda movimentacao crediticia aumenta o volume
de moeda disponivel na economia, e este fato auxilia
no desencadeamentos de investimentos por parte dos
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empresarios. Assim, quanto mais as cooperativas forem
eficientes na gestao de suas carteiras, elas poderao
melhor atender ao quadro social, e tornar-se-ao gera-
doras de crescimento econémico na comunidade.

Portanto, para melhor entender e acompanhar a
eficiéncia das cooperativas de crédito, em especial
do sistema Sicredi, sugere-se que seja desenvolvido
um sistema gerencial de acompanhamento dos resul-
tados econémicos, sob a visdo da eficiéncia qualita-
tiva, e nao somente quantitativa. A partir de entao,
poderdo ser identificadas quais cooperativas estao
conseguindo mesclar o melhor aproveitamento de
captagao e aplicacdo de recursos para seus associa-

REFERENCIAS

dos. Além disso, os resultados podem ser usados na
elaboracdo de diagndsticos. Assim, a partir dos re-
sultados obtidos, sugerem-se as seguintes medidas:
(a) mudancas na politica de campanha de produtos
e servicos, levando em consideracdo as caracteristicas
peculiares de cada cooperativa; (b) manutencdo de
um acompanhamento da eficiéncia econémica das
cooperativas, para visualizar possiveis estrangula-
mentos ou potencialidades nao trabalhadas; e (c)
treinamento e aperfeicoamento continuo do quadro
de colaboradores, buscando uma melhor preparacao
e qualificando o atendimento, de modo a contribuir
para uma gestao de carteira mais ativa, dinamica e
eficiente.

Farias, C. A. et al. Dependéncia espacial e analise
de agrupamento de municipios para diferentes tipos
de crimes em Minas Gerais. Mimeo, 2006.

Ferreira, Maria JUlia. A andlise factorial e de clusters:
rudimentos tedricos e metodoldgicos. /n: Bacao,
Fernando; Ferreira, Maria Julia; Ouvera, Jorge C;
Maraues, Miguel & Siva, Jodo Carlos. Metodologia
de analise regional: a analise factorial e de clusters.
Gréafica 2000. Lisboa: Faculdades de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade de Lisboa,
1999. p. 7-20.

Gimenes, Régio Marcio T. & Gimenes, Fatima Maria
P. Financiamento das necessidades liquidas de ca-
pital de giro em cooperativas agropecuarias: uma
investigacao empirica sob a perspectiva do modelo
de Fleuriet. Revista da Faculdade Catdlica de Admi-
nistracao e Economia, Curitiba, v. 8, n. 1, p. 103-
115, janeiro/junho, 2005.

ManuaL e CRépito RURAL E GERAL DO Sicrepl. Area de
desenvolvimento de linhas de crédito, verséo 1,
agosto de 2007.

Neto, Sigismundo B. Agribusiness cooperativo. In:
ZviBerszTAN, Décio & Neves, Marcos F. (Orgs.). Economia
& gestao dos negocios agroalimentares: indUstria de
insumos, producao agropecuaria, agroindustria, distri-
buicao, consumidor. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS DO Brasit — OCB. Es-
tatisticas dezembro 2003.zip. Disponivel em: <http:/

/www.ocb.org.br/>. Acesso em: 17 de agosto de
2009.

PinHo, Diva Benevides. Economia e cooperativismo.
Sao Paulo: Saraiva, 1977.

ScHarDONG, Ademar. Cooperativa de crédito: instru-
mento de organizacao econémica da sociedade.
2. ed. Porto Alegre: Rigel, 2003.

Serm, Eloy O. Cooperativismo paranaense: Ocepar
35 anos — mais de um século de historia. Ed.
comemorativa. Curitiba: Ocepar, 2006.

. Sicredi Parana 20 anos: fragmentos da his-
téria do cooperativismo de crédito. Curitiba: Sicredi
Parana, 2005.

SisTeMA DE CréDITo CooPERATIVO — SIcReDI. Disponivel
em: <http://www:.sicredi.com.br/site/site/psmlld/8?
documentld=6840227&prevEntryld=P_10d45ad8f1b_
1003c&menuld=2&viewPortletTitle=true&idxMaxNav
History=2&timemilis=1177766868311/>. Acesso
em: 17 de agosto de 2009.

Siva, Marcia Aparecida de P. Pronaf — Distribuicdo dos
recursos e sua comparacao com a renda dos bene-
ficidrios de diferentes Estados brasileiros. Relatério Final.
Vicosa: Universidade Federal de Vicosa, 2005.

Siva, Rubicleis G. da & Rigero, Claudiney G. Anélise
da degradacdo ambiental na Amazénia Ocidental:
um estudo de caso dos municipios do Acre. Revista
de Economia e Sociologia Rural — RER, Brasilia, vol.
42,n.01, p. 91-110, janeiro/marco, 2004.

Gestao & Regionalidade - Vol. 25 - N° 74 - mai-ago/2009




