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A originalidade do trabalho reside na abordagem

do tema “custos” como “(...) sistema de informacoes
de apoio a decisdao e, mormente, sobre a l6gica do
seu usuario” (p. xvi), considerando as visdes da area
contabil, da engenharia (de producao) e da adminis-
tracdo. A proposta é integrar duas visdes sobre con-

tabilidade de custos. Uma ligada
aos profissionais proximos das cién-
cias contabeis, com foco nos aspec-
tos tributérios e societarios; a outra
ligada aos profissionais da enge-
nharia da producdo, com foco na
gestdo de produtos e processos,
abrangendo decisdes de comprar/
fazer, retirar de produtos de linha,
substituir equipamentos e reduzir
custos.

A Parte | — Conceitos Basicos —
oferece um quadro conceitual,
explicitando, de modo particular, a
diferenca entre gasto/desembolso e
custo. Os primeiros situam-se no

ambito das decisdes financeiras; o segundao, no am-
bito das decisdes de producao e venda, tendo por
referéncia o consumo de recursos (humanos, mate-
riais e de capital). Além de deixarem clara a distincdo
entre custos e despesas, cara ao sistema contabil tra-
dicional, os autores evidenciaram tratar-se de uma
convencao, atrelada a valoracao dos estoques. “Para
fins de contabilidade fiscal e societéria (legal), esta
diferenca é importante. Os custos considerados para
fins de valoracao de estoques nao consideram as

despesas. (...)" (p. 48-49).
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Ainda na primeira parte, é fundamental a inter-
relacao entre os dois critérios basicos para classifica-
cao dos custos: possibilidade de identificacao aos ob-
jetos de custos (direto e indireto) e nivel de atividade
(fixos e varidveis). Agregue-se a precisdo na concei-
tuacdo dos custos fixos e custos variaveis: “Os pri-

meiros estdo associados a recursos
comprometidos, cujo nivel de uti-
lizacao é definido a priori, isto é,
antes do seu consumo. Ja os se-
gundos estdo associados a recursos
flexiveis, e seu nivel de utilizacdo é
definido no momento de seu uso.”
(p. 16). Em outras palavras, os cus-
tos fixos sao estruturais e tém ori-
gem na definicdo da capacidade
(estrutura) de producao e vendas.
Os custos variaveis, por sua vez, es-
tdo atrelados ao nivel de utilizacdo
da capacidade.

A Parte Il - Mensuracao e Cus-
teio — aprofunda a discussao sobre

os sistemas de custos — “conjunto estruturado de
principios, métodos com o fim de informar o custo
de objetos”. Na apresentacao dos principios, ou filo-
sofias de custeio — integral, absor¢ao parcial e va-
ridvel —, os autores deixaram clara a importancia
dos custos fixos e, por consequéncia, do nivel de
atividade no processo de mensuracao dos custos.
Com relacao aos métodos de custeio, “(...) a grande
questao a ser respondida na alocacao dos custos é
relativa aos custos indiretos, que guardam dificil

interpretacao com o objeto ou mesmo nao as tém”
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(p. 36), 0 que levanta a discussao dos critérios de
rateio. Nos capitulos 7 a 10, o leitor tera a
oportunidade de avaliar o potencial dos diferentes
métodos — departamentalizacao, variavel, baseado
em atividades — e das unidades de esforco de pro-
ducao (UEPs). No capitulo 8, além de apresentar
uma importante contribuicdo para a explicitacdo das
diferencas entre o custeio varidvel e o custeio direto,

a teoria das restricoes é introduzida como “outra
interpretacao do custeio variavel”.

Finalmente, a Parte Il - Controle e Tomada de
Decisdes — discute o custeio da producdo conjunta,
o tratamento das perdas fisicas, o sistema de custo-
padrao, as relacdes custo-volume-lucro, concluindo
com o processo de formacao de precos de venda.
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