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gRESUMO.

Esta pesquisa objetivou identificar as caracteristicas da producao de dissertacbes em Administracdo na area de sustentabilidade
nas Regides Centro-Oeste e Norte. Trata-se de uma pesquisa bibliométrica que utilizou a estatistica descritiva para o
tratamento e analise dos dados. A pesquisa identificou 5 Instituicdes de Ensino Superior (IESs) localizadas nessas Regides
com programas stricto sensu no periodo de 1998 a 2009, com 253 dissertacdes defendidas no periodo. Desse total,
foram encontradas 32 dissertacées em sustentabilidade, predominantemente na dimensao social, concentradas em 2 IESs.
Ha uma predominancia de dissertacoes voltadas para a dimensao social em relacdo a dimensdo ambiental. Os trabalhos
socioambientais surgem somente a partir de 2007. Constatou-se somente instituicdes publicas pesquisando estes temas
no stricto sensu em Administracdo nas Regides Norte e Centro-Oeste.

Palavras-chave: gestdo ambiental; gestao social; indicadores de sustentabilidade; instituicdo de ensino superior; pesquisa
e ensino em administracao.

ABSTRACT

This research aimed to identify the characteristics of the production of dissertations in the area of sustainability management in
the Central-West and North Regions in Brazil. This bibliometric study used the descriptive statistics for the processing and analysis
of data. The research identified five Higher Education Institutions (HEIs) located in these regions with stricto sensu programs
in the period 1998-2009, with 253 dissertations in the period. Of this total, 32 were found in dissertations and sustainability,
predominantly in the social dimension, concentrated in two institutions. There is a predominance of dissertations focused on
the social dimension in relation to the environmental dimension. The environmental work arise only from 2007. It was found
only public institutions researching these topics in stricto sensu in administration in the North and Central-West Regions.

Keywords: environmental management; social management; sustainability indicators; higher education institution;
research and education in management.
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1. INTRODUCAO

A grande dimensao territorial do Brasil estabelece
um contexto de diferentes realidades locais, o que,
em muitos casos, torna possivel o entendimento de
acentuados contrastes. Tal contraste de realidades
apresenta-se, entre outros fatores, na atividade eco-
némica, nas preocupacdes ambientais e na oferta de
cursos de poés-graduacao em Administracao.

A divisao do Estado brasileiro em territoérios, que
representam areas de superficie terrestre, consti-
tui-se em uma abordagem possivel que facilita a
interpretacao da realidade de comunidades que
compartilham interesses e problemas comuns.
Apesar de os territorios serem delimitados por
areas de superficie, apresentam caracteristicas
de similaridade, decorrentes dos fenbmenos de
desenvolvimento de suas economias. Entre os ter-
ritorios brasileiros, dois apresentam proximidades
gue possibilitam o estabelecimento de um enten-
dimento comum de interesse, a saber: a Regiao
Centro-Oeste, formada pelos Estados de Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Goiads e o Distrito
Federal; e a Regiao Norte, composta pelos Estados
do Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondénia,
Roraima, e Tocantins. Essas Regides assemelham-
se por possuirem importantes biomas, o Cerrado
na Regiao Centro-Oeste e a Floresta Amazoénica na
Regiao Norte, e por apresentarem baixa concentra-
cao de atividades industriais, no comparativo com
a Regiao Sudeste, e grande pressao de expansao
econdmica ligada ao agronegécio. De acordo com
o Censo Demografico do IBGE (2010), essas duas
Regides também lideram o ranking de crescimento
populacional no pafs, o que aumenta a pressao
ambiental sobre o Cerrado e a Amazénia, colo-
cando em risco a sua preservagao.

Diante de estudos anteriores sobre a formacao de
administradores voltada para questdes ambientais,
ainda é possivel observar uma caréncia na producao
de artigos que consubstanciem esse tema. Em pes-
quisa desenvolvida por Jabbour, Santos e Barbieri
(2008) que levantou dados de artigos publicados no
periodo de 1996 a 2005, observou-se que em uma
amostra de 1.785 trabalhos abarcando a producao
académica, apenas 41 tratavam da temaética focada
na Gestao Ambiental.

Nesse contexto, destaca-se a necessidade do desen-
volvimento de estratégias pedagdgicas inovadoras.
“Os questionamentos acerca da crise ambiental ora
vivenciada e as diferentes concepcoes acerca do que
vem a ser meio ambiente tem apresentado repercussao
direta no campo educacional[...]” (MAKNAMARA, 2009,
p. 56). Sobre a insercao do tema de Gestao Ambiental
tanto na formagao quanto na mudanga de compor-
tamento dos futuros administradores, Goncalves-Dias
et al. (2009) ressaltam que apenas as discussdes em sala
de aula ndo sao suficientes para que os alunos demons-
trem interesse pelo meio ambiente. Nesse aspecto, a
necessidade de uma analise na forma de aplicacdo
do tema ambiental e o envolvimento dos professores
sao fundamentais para que ocorra uma mudanca no
comportamento em relagdo ao meio ambiente.

Os cursos de po6s-graduacao stricto sensu em
Administracdo ainda se apresentam de forma inci-
piente nessas Regides, com baixa oferta de mestrados
e doutorados, principalmente com foco destinado a
area socioambiental. A existéncia de cursos pés-gra-
duacao stricto sensu que possibilitem a formacao de
pesquisadores com enfoque socioambiental nessas
Regides pode se constituir em um importante agente
tanto para a interpretacdo de fendmenos em anda-
mento quanto para o estabelecimento de abordagens
que possibilitem o desenvolvimento econdmico sus-
tentavel. O atual desenvolvimento econdmico dessas
Regides nao reflete o potencial dos recursos disponiveis,
condicdo que pode favorecer um crescimento econo-
mico acelerado e dissonante das questdes ambientais.

No bojo do desafio de possibilitar o desenvolvi-
mento econdmico sustentavel das Regides Centro-
Oeste e Norte, os estudos realizados nos cursos de
pos-graduacao em Administracao se apresentam como
potenciais elementos contributivos para o entendi-
mento dos processos socioeconémico-ambientais em
curso. Emerge, assim, a sequinte questao de pesquisa:
como os cursos de pés-graduacdo stricto sensu em
Administracao contribuem para a formacao de docen-
tes e pesquisadores na area de sustentabilidade nas
Regides Centro-Oeste e Norte?

Dessa forma, esta pesquisa objetivou identificar as
caracteristicas da producao de dissertacoes dos cur-
sos de pos-graduacao em Administracao na area de
sustentabilidade nas Regides Centro-Oeste e Norte.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisao bibliografica aborda as dimensdes do
desenvolvimento sustentavel e aimportancia do ensino
da sustentabilidade para a formacéo dos futuros admi-
nistradores com consciéncia socioambiental.

2.1. A sustentabilidade como um importante
componente do desenvolvimento local

Apds a constatacao de que os recursos naturais sao
esgotaveis e que pode haver uma degradacao irrepara-
vel do meio ambiente, aliada a um crescimento social
desigual, emerge o entendimento da dificuldade de
continuar o processo de desenvolvimento econdémico
sem levar em consideracdo o meio ambiente e a socie-
dade. Tal cendrio favorece o surgimento do conceito de
desenvolvimento sustentavel. Assim, o equilibrio entre
0 crescimento econémico, o desenvolvimento social
e a conservacao do meio ambiente sao variaveis que
devem ser consideradas para se alcancar o desenvol-
vimento sustentavel (VIEIRA; LIMA; BARROS, 2008).

Desde o inicio do século 21, o termo sustentabili-
dade vem sendo explorado com maior profundidade
tanto pelas organizacdes privadas quanto pelos érgaos
publicos. Entre as propostas existentes para efetivar o
conceito de desenvolvimento sustentavel dentro das
organizacoes, a que apresenta a juncao das questdes
sociais, ambientais e econdmicas aparece como a
mais exitosa (CARVALHO; BARBIERI, 2009). Assim, ao
comprometer-se com o desenvolvimento sustentavel,
a empresa, primeiramente, deve mudar a sua maneira
de atuar, para reduzir os impactos ambientais e sociais
(BARBIERI et al., 2010).

Vasconcelos, Andrade e Candido (2009) afirmam
que para as acoes e os projetos serem efetivos e sus-
tentaveis, sao indispensaveis a participacao e integra-
cao dos atores sociais e um envolvimento maior das
organizacdes, condicdes que favorecem o comparti-
lhamento de objetivos comuns, originados da reflexao
e compreensao dos problemas ambientais.

Ser prudente com o meio ambiente e fazer uso
correto dos recursos naturais é um fator importante
para praticar a sustentabilidade (VEIGA, 2005). Os cui-
dados com o meio ambiente vao além das fronteiras
empresariais, visto que afetam, direta e indiretamente,

todos os modos de vida e de producao do planeta.
Nesse ambito, as questdes externas devem ser vistas e
compreendidas tanto pelo setor publico quanto pelo
setor privado (MIRANDA, 2007).

Para Vasconcelos, Andrade e Candido (2009), a
reflexdo sobre a relacdo da sociedade com o meio
ambiente é indispensavel, pois por meio dela é pos-
sivel construir novos padroes de consumo baseados
nos recursos disponiveis. Nesse sentido, para prio-
rizar o novo perfil de desenvolvimento econdémico
com enfoque na sustentabilidade, as inter-relacoes
do meio ambiente com o meio social, com o papel
dos atores envolvidos no processo, sao fundamentais
para a producao de conhecimento e, possivelmente,
de um desenvolvimento sustentavel JACOBI, 2003).

Sob o ponto de vista evolutivo, Neto e Basso (2010)
ressaltam a necessidade de uma analise objetiva dos
problemas concretos, para que o desenvolvimento
sustentavel faca sentido. No entanto, nao apenas
as consequéncias ambientais devem ser analisadas,
é preciso também analisar as consequéncias sociais.
Nesse contexto, torna-se premente identificar qual
parte da sociedade ou quais setores econémicos
poderado ser prejudicados em razao da escolha de
uma alternativa inadequada no processo do desen-
volvimento. Assim, as mudancas de comportamento
visando a busca de uma nova forma de desenvolvi-
mento originam a necessidade de conscientizacao
da sociedade sobre a situacdo ambiental e social
em que se encontra. A partir dessa consciéncia, o
retorno econdmico passara a nao ser a Unica meta,
pois também incorporara os processos sociais exis-
tentes e a preocupacao em conservar 0s recursos
naturais (GUIMARAES; FEICHAS, 20009).

Partindo-se de uma percepcao mais ampla, nao
mais seria aceito um modelo de desenvolvimento
gue ignorasse a sustentabilidade. Dessa forma, os
aspectos econémico, social e ambiental teriam de ser
equilibrados, contrariando a ideia de associar o desen-
volvimento apenas ao aspecto econdmico (JATOBA;
CIDADE; VARGAS, 2009).

As experiéncias de poderes locais que obtiveram
sucesso, principalmente por parte da Administracao
dos municipios, revelam que a sustentabilidade ambien-
tal ligada a resultados na esfera do desenvolvimento
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econdémico e social é possivel, desde que haja inte-
resse politico para a viabilizacao das politicas gover-
namentais pautadas nos principios da sustentabilidade
(JACOBI, 1999).

O avanco da tematica sustentabilidade no setor
publico pode ser observado em estudo desenvolvido
por Souza e Olivero (2010) que revela a existéncia de
interesse de diversos 6rgaos, nas mais variadas esfe-
ras, em realizar licitacbes preocupadas com a susten-
tabilidade. As autoras revelam que, mesmo denomi-
nada como sustentavel, a atencao das licitacdes com
0s temas ambientais aparece com maior prioridade,
reduzindo o foco para as iniciativas sociais.

2.2. O desenvolvimento regional sustentavel
no Norte e Centro-Oeste

O inicio dos estudos das Regides brasileiras, sob a
oOtica de suas caracteristicas e da desigualdade, remete
ao trabalho desenvolvido por Celso Furtado na década
de 1950. Tal estudo se encontra expresso no relaté-
rio Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do
Nordeste (GTDN) elaborado para a Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e foi
publicado pelo autor na primeira edicao da revista
“Novos Estudos CEBRAP” (FURTADO, 1981), que,
apesar do foco na Regido Nordeste, possibilitou o
entendimento do contraste existente entre as Regides
brasileiras. Na sequéncia, se destacam os trabalhos
de Castro (1971) e Cano (1977), que possibilitaram
o entendimento das diferencas regionais do Brasil.
Mahar (1978) apresenta um dos primeiros estudos
sobre desenvolvimento regional da Amazénia, resul-
tante do incentivo fiscal e de grandes projetos implan-
tados pelo governo. Goodman e Cavalcante (1974),
em seu estudo, abordam o papel desempenhado
pela infraestrutura e pelas politicas governamentais
no crescimento agricola do Centro-Oeste.

Na Regiao Norte, destaca-se a Amazonia brasileira,
envolvida no processo de implantacao de empresas
destinadas a extracdo e a transformacao industrial
de minerais. Esse processo, que se iniciou em 1940,
vem avancando continuamente ao longo das ultimas
décadas, em decorréncia da maior demanda global
por mercadorias minerais. Segundo Monteiro (2005),
as atividades minero-metallrgicas, que buscam pro-
porcionar um amplo desenvolvimento na Regido,

apresentam limitacoes. O contexto que envolve essas
atividades econémicas proporciona pouca importan-
Cia as questodes sociais, culturais e ecoldgicas locais.

Segundo Oliveira (1994), no periodo ap6s o Golpe
Militar de 1964, a Amazoénia se destacou na doutrina
de intervencdo interna que focava o processo de
ocupacao da Regiao. Assim, se apresentavam poli-
ticas de desenvolvimento que articulavam interesses
privados e apoio governamental expresso por uma
ampla politica de incentivos fiscais e crediticios. No
ano de 1974, o Governo Federal criou o Programa de
Polos Agropecudarios e Agrominerais da Amazonia —
Polamazonia —, que objetivava a implantacao de polos
de desenvolvimento regionais que possibilitassem o
estabelecimento de cadeias produtivas. Alguns dos
polos que integravam o Polamazdnia eram Carajas,
Trombetas e Amapa. Tal empreendimento demandou
a necessidade de obras de infraestrutura, tais como a
construcao da Usina Hidrelétrica de Tucurui, a linha de
transmissao de energia da hidrelétrica até Barcarena
(PA), além da infraestrutura viaria e portuaria.

Para dinamizar tanto a instalacao quanto o inicio
da operacao dos projetos, o Governo Federal criou,
em 1980, o Programa Grande Carajas (PGC), que
se destinava a coordenar e acelerar os projetos em
desenvolvimento na Regido. Monteiro (2005) aponta
0s seguintes projetos beneficiados por essa iniciativa:
o Projeto Ferro Carajas, a Albras, a Alunorte, a Alumar,
a Usina de Tucurui, além de 22 empresas sidero-meta-
lrgicas que se dedicavam a producéo de ferro-gusa,
ferroligas e silicio metalico.

Na década de 1980, houve a diminuicao da cen-
tralizacao do processo de desenvolvimento, em decor-
réncia do fim do Governo Militar, o que possibilitou
a utilizacdo de novos mecanismos de mediacao dos
interesses de diversos atores da sociedade em geral.
Assim, o PGC foi extinto, além de ocorrer uma reducdo
no sistema de rendncia fiscal que fomentava a Regiao.

Segundo Oliveira (1994), mudancas na legislacdo
ambiental, incorporadas a Constituicao de 1988, e
uma legislacao mais rigorosa repercutiram no processo
de extracao e industrializacdo dos recursos minerais.
A obrigatoriedade de realizar o estudo de impacto, o
licenciamento ambiental prévio e a recomposicao do
meio ambiente degradado pela mineracdo implicou
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na reavaliacao do processo de desenvolvimento em
acao. Foi nesse periodo que ocorreu a promulgacao
da lei de crimes ambientais, que trata as questdes de
danos ambientais na esfera criminal, e ndo mais na
esfera administrativa.

As atividades minero-metallrgicas desenvolvidas
nessa Regido revelam a necessidade de reflexdes
sobre os processos de desenvolvimento local e seus
respectivos impactos sobre a sociedade e o ambiente.
Oliveira (1994) aponta como modelo para reflexao o
passivo ambiental observado apds o fechamento das
primeiras minas de exploracao industrial no Amapa.
Passivo ambiental este evidenciado pela nao recupe-
racao das areas degradadas pela mineracdo e conta-
minacao de lencois freaticos por arsénio, atribuido
aos rejeitos produzidos pela usina de pelotizacao de
minério de manganés da Icomi. Porto (2003) aponta
a capacidade limitada de a minero-metalurgia impul-
sionar processos de desenvolvimento local, que nao
consolidou a pretendida cadeia de producao na Regiao
de extracdo do minério.

O desenvolvimento da Regiao Centro-Oeste é mar-
cado pela expansao da fronteira agricola, em grande
parte incentivada pela melhoria da infraestrutura a
partir da década de 1950, com o programa de inves-
timentos em transportes, energia e telecomunicacoes.
Para Diniz (2001), a construcao da cidade de Brasilia,
inaugurada em 21 de abril de 1960, exerceu uma forte
influéncia no desenvolvimento da Regido Centro-Oeste,
com reflexos sobre as demais Regides. O autor destaca
que a implantacao da nova capital do Brasil em um
local, até entdo, com baixa densidade demografica
atuou como componente de dinamizacao da Regiao.
Brasilia também se destaca como nédulo de integra-
¢ao do sistema rodoviario, com estradas que ligam a
cidade a: Belém (BR-010), Belo Horizonte (BR-040), Sao
Paulo (BR-050), Cuiaba (BRs-060, 153, 364 e 070) e
Salvador (BRs-020, 116 e 324), além da BR-163, que
liga Cuiaba a Santarém. Somam-se a essas rodovias
suas ramificacdes, que possibilitam a conexao com
um grande numero de outras cidades. Essa conectivi-
dade rodoviaria permite o escoamento da producao
agricola da Regido.

Os Estados da Regiao Centro-Oeste apresentaram
desenvolvimento econdbmico em diferentes momen-
tos. Primeiramente, na década de 1950, ocorreu o

desenvolvimento da pecudria de corte, a partir de uma
frente paulista nos Estados de Mato Grosso do Sul e de
Goias. Em seguida, identificou-se o fluxo de gauchos
e paranaenses voltados ao cultivo do trigo e da soja.
O Estado de Mato Grosso teve seu desenvolvimento
em momento posterior e sob o impacto das mesmas
frentes migratorias (IPEA; FIN, 1997).

Vale destacar que o movimento socioecondmico
da Regido Centro-Oeste se desenvolveu sob a influén-
cia de programas de incentivo estatal. Segundo
Cunha (2006), o Programa de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Prodoeste), efetivado pela acao da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia
(SUDAM), possibilitou a instalacao de projetos desen-
volvidos por grupos empresariais na Regiao; contudo,
muitos desses empreendimentos tiveram problemas
de uso indevido de dinheiro publico. Esse processo de
ocupacao da Regido foi possivel gracas ao desenvol-
vimento tecnolégico, fator que possibilitou a explo-
racao do agronegocio.

Para Cunha (2006), se a década de 1970 foi funda-
mental para a consolidacao da estrutura produtiva e a
urbanizacao da Regiao Centro-Oeste, a consequéncia
inevitavel dessas transformacdes foi o intenso fluxo
migratério. Na década de 1980, ocorreu a alteracao
do perfil de exploracdo da terra. Os projetos de colo-
nizacao da década de 1980 caracterizavam-se pelo
assentamento de familias em pequenas propriedades.
O éxito desses projetos foi parcial por trés fatores: em
razao da qualidade da terra envolvida nessa etapa de
colonizacao, pela dificuldade de acesso e escoamento
da producao e pelas restricdes ao crédito para os novos
colonos. Segundo o autor, essa dinamica de coloni-
zacao gerou um grande nimero de novos municipios
distantes geograficamente entre si, com uma popula-
cao entre 20 e 50 mil habitantes, e com sensivel déficit
de infraestrutura que permanece até hoje.

Segundo Becker (2001), o desenvolvimento da
Regido, no final da década de 1990, assumiu novas
caracteristicas, com a implantacao de uma agricultura
altamente capitalizada e mecanizada e com a melhora
genética das sementes da soja. Tal condicao possibilitou
a implantacao da cultura da soja em regides degrada-
das pela pastagem, mas que, em contrapartida, esta-
belecem a ameaca de desmatamento em regides de
mata virgem. Os Ultimos dados disponibilizados pelo
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IBGE sao de 2004 (IBGE, 2012a) e indicam que 29,3%
de um total de 49,549 toneladas de soja plantadas
no Brasil sao apenas do Estado de Mato Grosso, que
comporta ainda 7 dos 10 principais municipios produ-
tores de soja. N&o se identificou no respectivo site do
IBGE o detalhamento dos dados por Regiao ou Estado.

Egler (2001) destaca que a pecudria na Regiao
Centro-Oeste se constitui numa importante atividade
econdmica e exerce forte influéncia nas areas flores-
tais, com impactos tanto na questao indigena quanto
no meio ambiente em geral. Os Ultimos dados dispo-
nibilizados pelo IBGE sdo de 2004 (IBGE, 2012b) e
indicam que 34,8% de um total de 214.512.737 de
bovinos do Brasil estdao na Regido Centro-Oeste, que
comporta ainda 8 dos 10 principais municipios deten-
tores de rebanho bovino.

Este estudo nao se destina a analise dos dados do
crescimento populacional e econémico das Regides
Centro-Oeste e Norte. No entanto, essas Regides
desempenham um papel de destaque na sociedade
brasileira, principalmente nas questdes sociais e ambien-
tais que, associadas ao fator econdémico, compdem a
perspectiva da sustentabilidade da Regiao. As questdes
ambientais, originadas pela pecuaria, pela agricultura
e pela exploracao dos minérios na Regiao, envolvem
a pressao do desmatamento. Tais atividades impac-
tam diretamente a biodiversidade local, composta
pela Floresta Amazonica e pelo Cerrado. As questoes
sociais envolvem a influéncia dos processos migraté-
rios, a mecanizacao dos processos econémicos e a nao
instalacao de industrias destinadas ao processamento
do recurso produzido na prépria Regiao, o que nao
fixa a populacao no local. E importante ressaltar que o
agravamento das questdes sociais pode, ainda, causar
pressao extra nas questdes ambientais.

Em tal construcao socioambiental, que envolve as
Regides Centro-Oeste e Norte, emerge a importancia de
profissionais que exercam sua atividade considerando a
sustentabilidade do local. Nessa perspectiva, vale des-
tacar, como exemplo, os profissionais que atuam no
Turismo, na Gestao das Empresas, na Exploracao dos
Recursos Minerais, no Agronegocio e na Administracao
das cidades. Assim, desponta a necessidade da forma-
¢do académica na area de Administracdo com qualifi-
cacdo para atuar sob a perspectiva da sustentabilidade.
Acrescenta-se também a esse contexto o trabalho de

pesquisa relevante dos profissionais pertencentes aos
programas de stricto sensu de Instituicoes de Ensino
Superior (IESs) da Regiao.

2.3. Ainsercao do tema sustentabilidade em IESs

As preocupacoes sociais e ambientais, envoltas
em um possivel crescimento econémico descontro-
lado, desnudam a necessidade de analisar a formacao
dos profissionais que atuam na gestdo das empresas.
Emana, assim, a importancia da atuacao do adminis-
trador nas organizacdes, e sua respectiva formacao,
como uma ferramenta essencial no trato dos temas
socioambientais.

A formacao de administradores que incorporem o
entendimento da sustentabilidade é uma medida a ser
priorizada para a reducdo dos impactos da atividade
econdmica sobre o meio ambiente. Gongalves-Dias
et al. (2009) apontam que, mesmo considerando o
avanco referente a inclusao dos temas ambientais nas
grades curriculares, ainda existe muito a fazer no que
se refere aos trabalhos de temas transversais; entre
eles, é preciso haver uma modernizacao dos projetos
didatico-pedagdgicos.

Para Goncalves-Dias et al. (2009), é preciso discutir
e apresentar as questdes ambientais claramente para
os alunos, mostrando-lhes que é possivel desenvolver
uma carreira na area ambiental. O autor destaca, ainda,
a importancia de os projetos pedagoégicos evoluirem na
tratativa da questao da sustentabilidade. Com o tema
melhor abordado nos projetos pedagdgicos, é possivel
superar o desafio da inclusao da dimensao ambiental
e social nos cursos de Administracao.

Apesar de constatada uma melhora no que diz
respeito ao nivel de formacao dos docentes, é preciso
saber se houve também uma evolucdo no método de
ensino e avaliacdo desses profissionais. Assim, torna-se
necessario questionar as praticas de docéncia, e nao
apenas o seu contetido (HOCAYEN-DA-SILVA; CASTRO;
MACIEL, 2008). Dessa forma, os educadores nao se
restringem apenas ao objetivo de formar seus alunos
para alcancarem o sucesso no mercado de trabalho,
mas buscam uma expansao de horizontes cujo obje-
tivo maior é que os profissionais atuem para reduzir
os problemas socioambientais. Tal condicao é possivel
mediante as mudancas que devem ser implantadas
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no método de ensino e nos conteldos ministrados
(GONCALVES-DIAS et al., 2009).

Com relacao a area de responsabilidade social
empresarial, o estudo de Moretti e Campanario (2009)
mostrou que a producao académica de anos anterio-
res € pouco utilizada nos anos seguintes. Os autores
observaram a existéncia de uma grande repeticao de
livros e autores famosos, porém nao relacionados ao
tema, o que contribui pouco para o avanco cientifico
na area. Existe também um dominio que reproduz
as mesmas ideias, o que reforca nessa area tematica
a existéncia de uma zona de conforto intelectual.

Conforme Lima (2003), diante da importancia do
tema, a sustentabilidade no Brasil ainda é pouco dis-
cutida na literatura e nas praticas educacionais relacio-
nadas ao meio ambiente. Ja Souza, Barbieri e Csillag
(2006) afirmam que, tendo em vista o crescente inte-
resse pelas questdes da sustentabilidade, varias pes-
quisas se aprofundam no processo de entendimento
de suas caracteristicas.

De acordo com Marcomin e Silva (2009), ndo pode-
mos limitar a sustentabilidade apenas aos educadores
e pesquisadores, a Instituicao de Ensino Superior (IES)
precisa tratar da Educacao Ambiental (EA) também
externamente, assumindo a consciéncia de suas respon-
sabilidades socioambientais. Nesse aspecto, Tauchen e
Brandli (2006) ressaltam que a Gestdo Ambiental vem
ganhando espaco no meio empresarial e, além de atin-
gir varias camadas e setores da sociedade, acaba por
envolver também o campo do ensino, em busca da
consciéncia ambiental. No entanto, as praticas obser-
vadas nas IESs ainda se apresentam de forma modesta
para a formacao de profissionais.

Maciel, Hocayen-da-Silva e Castro (2008) afirmam
gue a qualidade do ensino depende do apoio das IESs
na qualificacdo dos docentes, mas para isso é preciso
existir um apoio de natureza social, nao se limitando
apenas aos recursos econdomicos e temporais.

Para Goncalves-Dias et al. (2009), a variacdo do
modo como os temas referentes ao meio ambiente
sao aplicados nas IESs surge, muitas vezes, pela ini-
ciativa de professores, ao introduzirem esses temas
em suas disciplinas, ou pela criacao de cursos, princi-
palmente de pés-graduacao. Nesse caso, originados

pelo envolvimento dos professores no programa a que
pertencem, aliados a uma afinidade com as questoes
ambientais.

De acordo com Marcomin e Silva (2009), a degra-
dacao do meio ambiente, associada a problemas ainda
nao resolvidos, fez com que a universidade alargasse
a sua responsabilidade social para uma responsabili-
dade ambiental.

Kirshbaum, Porto e Ferreira (2004) afirmam que,
guando comparada com a comunidade norte-ameri-
cana, no Brasil a quantidade de tematicas a serem pes-
quisadas, partindo da comunidade, é muito pequena.
Segundo os autores, isso decorre do fato de os pesqui-
sadores brasileiros deixarem afluir seus interesses pes-
soais no momento de decisao do objeto de pesquisa.

Administradores com maior preocupacao para
com a sociedade e com o meio ambiente estabele-
cem um importante avancgo para o desenvolvimento
sustentavel. Esses profissionais serdo tanto os agentes
decisérios nas organizacdes quanto “formadores de
opiniao”, para além das fronteiras das organizacoes.
Assim, esta pesquisa focou o interesse nas ativida-
des das IESs na producao de estudos sobre o tema
sustentabilidade, por meio da analise das caracte-
risticas da producao de dissertacdes nas Regides
Centro-Oeste e Norte.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa consiste em uma analise bibliométrica,
com abordagem quantitativa e descritiva. As analises
da producao cientifica, como das dissertacoes de mes-
trado realizadas neste estudo, constituem objeto da
bibliometria (ZHAO, 2006). Francisco (2011) propde a
utilizacao de métodos quantitativos para investigar
a comunicacao cientifica. Neste estudo foi utilizada a
estatistica descritiva no tratamento e analise dos dados
das dissertacoes na area socioambiental das Regides
Centro-Oeste e Norte.

A coleta de dados teve inicio em agosto de 2010
e foi concluida em fevereiro de 2011, por meio
de pesquisa documental. De acordo com Bardin
(2010), a analise documental representa o con-
teudo de um documento sob uma forma diferente
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da original, facilitando o entendimento e o acesso
a informacdo. Dessa forma, as informacdes foram
buscadas na base de dados da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), em 2010, particularmente nas disserta-
¢Oes de programas de pds-graduacao stricto sensu
em Administracao existentes nas Regides Centro-
Oeste e Norte do Brasil.

Na pagina introdutoéria da CAPES foram levantados
0s cursos recomendados e reconhecidos na grande
area de Administracdo (formada pelos cursos de
Administracao, Ciéncias Contabeis e Turismo), porém
abarcando apenas os cursos de stricto sensu na area
de Administracao.

O periodo de levantamento dos dados equivale a
quatro triénios de avaliacao dos programas de pés-
graduacao stricto sensu da CAPES, com inicio no ano
de 1998 e término em 2009. O ano inicial do periodo
(1998) foi escolhido por se tratar do primeiro ano em
gue a CAPES disponibilizou as informacées. A esco-
lha do ano término do periodo (2009) ocorreu por se
tratar do ano em que se completou o quarto triénio
de avaliacao e também o ano que antecedeu o inicio
da realizacao da pesquisa.

Os dados levantados na pesquisa sao de IESs,
publicas e privadas, localizadas nas Regides Centro-
Oeste e Norte, que possuiam cursos de pés-gradua-
cao stricto sensu em Administracao reconhecidos
e recomendados pela CAPES no periodo de 1998
a 2009. Dessa forma, foram identificadas cinco
IESs, sendo trés publicas, Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, Universidade de Brasilia e a
Universidade Federal de Rondénia, e duas IESs par-
ticulares, a Universidade da Amazénia e o Centro
Universitario Euro-Americano. A localizacdo dos
dados é possivel acessando os cadernos de indi-
cadores na opcao “Avaliacao — caderno de indica-
dores”, do portal da CAPES.

O procedimento de analise dos dados iniciou-se
com uma leitura a partir da qual foram identificados
13.656 titulos de dissertacdes em todas as Regides
do Brasil. Uma vez identificados, foi feita nova lei-
tura classificando apenas os titulos que tratavam das
Regides Centro-Oeste e Norte, 0 que originou uma

quantia de 253 titulos de dissertacbes. Em seguida,
os titulos foram classificados de maneira a encontrar
palavras-chave que se relacionassem com o tema sus-
tentabilidade, considerando os aspectos ambientais,
sociais e socioambientais. Ap6s a classificacao, foram
encontrados 32 titulos, sendo 4 trabalhos na dimensao
ambiental, 23 na social e 5 trabalhos abordando, de
forma consubstanciada, a dimensao social e a ambien-
tal da sustentabilidade.

A busca desenvolvida nos titulos utilizou des-
critores especificos para cada uma das dimensoes
em estudos. Os descritores da dimensao ambien-
tal foram: Analise de Riscos Ambientais, Avaliacao
do Ciclo de Vida, Cadeia de Suprimentos Verde,
Conflitos Ambientais, Contabilidade Ambiental,
Ecodesign, Ecoeficiéncia, Economia Ambiental,
Educacao Ambiental, Energias Alternativas,
Gestdo Ambiental, Gestao de Residuos, Inovacao
Ambiental, Legislacao Ambiental, Marketing Verde,
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, ONG
Ambiental, Producao mais Limpa, Recursos Florestais,
Recursos Hidricos, Responsabilidade Ambiental,
Rotulagem Ambiental, Sistema de Gestao Ambiental,
Sustentabilidade Empresarial e Turismo Sustentavel.

Os descritores da dimensao social foram: Arranjo
Produtivo Local, Balanco Social, Cooperativismo,
Desenvolvimento Social, Diversidade nas Organizacoes,
Economia Solidéria, Etica, Geracao de Emprego e Renda,
Gestao Social, Governanca Corporativa, Inclusao Digital,
Marketing Social, Mercado de Baixa Renda, Mercado
Voltado a Terceira Idade, Politica e Indicadores Sociais,
Responsabilidade Social, Terceiro Setor e Movimentos
Sociais, Voluntariado nas Organizacdes e Vulnerabilidade
e Exclusao Social.

Os descritores da dimensao social foram: Conflitos
Socioambientais, Desenvolvimento Sustentavel,
Responsabilidade Socioambiental, Sustentabilidade
Empresarial e Turismo Sustentavel e Ecoturismo.

O software Microsoft Excel 2007 foi o programa
escolhido para o armazenamento e a tabulacao das
planilhas. A contagem e a analise dos dados foram
realizadas por meio da estatistica descritiva, utilizando
como principal recurso a distribuicdo de frequéncia e a
média para apresentar e analisar os sequintes dados:
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a evolucao comparativa do total de dissertacdes na
area de Administracdo em todo o Brasil e o compa-
rativo com as Regides Centro-Oeste e Norte; o total
do Brasil e o niUmero de dissertacdes defendidas nas
dimensdes ambiental, social e socioambiental e o seu
respectivo somatoério; e os principais temas das dis-
sertacdes apresentadas. Para evitar que 0s numeros
absolutos gerassem interpretacoes erréneas, foi utili-
zada a analise percentual.

4. RESULTADOS DA PESQUISA

AFigura 1 apresenta a evolucao comparativa do total
de dissertacdes na area de Administracdo em todo o
Brasil e 0 comparativo com as Regides Centro-Oeste e
Norte. Adicionalmente, apresenta-se a quantidade de
trabalhos que abordaram o tema da sustentabilidade.
Os dados contemplam o periodo do levantamento
realizado, de 1998 a 2009.

A Tabela 1 apresenta o percentual de dissertacoes
das Regides Norte e Centro-Oeste comparado com o
total do Brasil e o niUmero de dissertacoes defendidas
nas dimensdes ambiental, social e socioambiental e o
seu respectivo somatorio.

Os dados mostram uma evolucao quantitativa aleato-
ria ao longo do periodo de analise. No entanto, a partir
de 2006, a participacao das Regides Norte e Centro-
Oeste se manteve percentualmente igual ou superior
ao valor da média, comportamento que caracteriza
um perfil evolutivo de participacdo dessas Regides em
relacdo ao total em torno de 1,9%.

A quantidade de dissertacdes na area de susten-
tabilidade também se apresentou de forma aleatoéria,
mas a partir de 2006 (com oito trabalhos) observa-se
um maior interesse nessa area. O ano de 2008, com
nove trabalhos na area de sustentabilidade, se destaca
como o de maior ocorréncia. Os anos de 2007 (trés
trabalhos) e 2009 (quatro trabalhos) apresentaram
desempenho superior no comparativo aos anos que
antecederam 2006, mas inferiores a 2006 e 2008. Como
o volume de dissertacoes se manteve praticamente
constante a partir de 2006 e o de trabalhos voltados
para a area de sustentabilidade cresceu, pode-se inferir
que, nessas Regides, ha maior interesse pelo estudo
da sustentabilidade, mesmo com a baixa quantidade
de trabalhos realizados.

No periodo de analise, a dimensao ambiental apre-
sentou 4 trabalhos, a dimensao socioambiental, 5 e a
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Figura 1: Evolucao das dissertacdes na area ambiental.
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dimensao social, 23. Esse perfil caracteriza a dimen-
sao social como a de maior interesse nas Regides do
estudo. Destaca-se que a dimensao social foi a que mais
influenciou o crescimento do desempenho observado
nos anos de 2006 (sete trabalhos na dimensao social)
e 2008 (seis trabalhos na dimensé&o social). O ano de
2009 foi o Unico em que se observou um predominio
de trabalhos na dimensao ambiental (dois) em relacao
a social (um).

A dimensao sustentabilidade foi subdivida em varios
temas que nortearam os agrupamentos de palavras-
chave em categorias, como mostra a Figura 2.

Os dados mostram uma predominancia de disserta-
¢Oes voltadas para a dimensao social da sustentabilidade.
A dimensao social apresentou os seguintes temas de
interesse: Responsabilidade Social, Desenvolvimento
Social, Governanca Corporativa, Gestao Social, Terceiro
Setor e Movimentos Sociais, Arranjo Produtivo Local,
Cooperativismo, Economia Solidéria, Vulnerabilidade
e Exclusao Social. A dimensao ambiental apresentou
0s seguintes temas: Contabilidade Ambiental, Gestao
Ambiental, Gestao de Residuos, e Recursos Florestais.
A dimensao socioambiental apresentou os seguintes
temas: Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade
Empresarial. Assim, a dimensao social representou
70% do total; a dimensao socioambiental, 17%; e a
dimensao ambiental, 13%.

As dissertagdes ocorrem como atividades desenvol-
vidas nas IESs, a producao destas instituicoes é apre-
sentada na Tabela 2.

Os dados mostram uma grande concentracao de
trabalhos (207 teses e dissertacdes) na Universidade
de Brasilia, que, por sua vez, representa, aproximada-
mente, 82% dos trabalhos da Regiao; a Universidade
Federal de Rondbnia (41 dissertacbes) aparece em
seguida com, 16% dos trabalhos. Essas duas insti-
tuicoes representam 98% do total das Regides. A
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (2 dis-
sertacoes) e o Centro Universitario Euro-Americano
(3 dissertacoes) possuem uma pequena participa-
¢ao, enquanto na Universidade da Amazénia nao
houve defesa de trabalhos nesse periodo. O Centro
Universitario Euro-Americano nao aparece em 2010
na relacdo de IES da CAPES (2010) como curso reco-
mendado e reconhecido, fato este provavelmente
relacionado ao descredenciamento do respectivo
programa. Nessa situacao apenas a Universidade da
Amazoénia permanece como IES particular com poés-
graduacao stricto sensu em Administracao na Regiao
Norte e Centro-Oeste. Vale destacar que as IESs que
apresentam maior participacao sao as que oferecem
programas stricto sensu em Administracao ha mais
tempo, a Universidade de Brasilia desde 1976, com
o mestrado académico, e a Universidade Federal de
Rondénia desde 2006.

Tabela 1: Percentual de dissertacoes das Regides Norte e Centro-Oeste do Brasil.

Ano Total Total Perc. Dimt?nséo I?imenstéo Dimef\séo Q:i;.:::rfti:g()ee:e
geral |Norte+Centro-Oeste | Norte+Centro-Oeste | ambiental | socioambiental social de sustentabilidade
1998 | 422 5 1,2 0
1999 | 540 19 3,5 1 1
2000 814 15 1,8 1 1
2001 848 24 2,8 1
2002 | 1.085 19 1,8 1 1
2003 | 1.200 16 1.3 0
2004 | 1.267 10 0,8 2 2
2005 | 1.187 14 1,2 2 2
2006 | 1.519 35 2,3 7 8
2007 | 1.504 29 1,9 1 2 3
2008 | 1.581 35 2,2 3 6 9
2009 | 1.689 32 1,9 2 1 1 4
Total | 13.656 253 1,9 4 5 23 32

Fonte: Dados da pesquisa.
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Os trabalhos na dimensao da sustentabilidade tam- somados ao tempo de reconhecimento do programa
bém estdo concentrados na Universidade de Brasilia pela CAPES, se constituem em varidveis que colabo-
(20 trabalhos), com 62,5%, e na Universidade Federal ram para a existéncia de um maior nimero de tra-
de Rondoénia (12 trabalhos), com 37,5%. balhos nessa instituicdo. Dos trabalhos apresentados

em sustentabilidade, 23 (72%) foram no mestrado

A Universidade de Brasilia é a Unica instituicao académico e 9 (28%) foram no mestrado profissio-
que apresenta, além do programa de mestrado aca- nalizante; logo, ndo ha teses que tratam da tema-
démico, o doutorado e o mestrado profissional, que, tica de sustentabilidade nas Regides Centro-Oeste
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Figura 2: Distribuicao dos trabalhos da dimensao sustentabilidade.

Tabela 2: Desempenho das IESs em relacao as defesas de dissertacdo sobre sustentabilidade.

Sustentabilidade
IES Est. Reg. |Regime | Quantidade i ] ] ] Ano de Cursos
Ambiental | Social | Socioambiental | Total | inicio oferecidos
de Trabalhos
UFMS MS CcO Publica 2 2008 Mestrado
UNAMA PA NO Particular 0 2009 Mestrado
UNB DF Cco Publica 207 2 17 1 20 1996 Mest., Dout. e
M. Prof.
UNIEURO DF Cco Particular 3 2007 Mestrado
UNIR RO NO Publica 41 2 6 4 12 2006 Mestrado
TOTAL 253 4 23 5 32

Fonte: Dados da pesquisa.
Notas: Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Universidade da Amazoénia, Universidade de Brasilia, Centro Universitario Euro-Americano e Universidade Federal

de Rondonia.
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e Norte do Brasil em programas stricto sensu no
periodo analisado.

As |ESs dessas Regides receberam apenas 11 bolsas
de estudo, valor que corresponde a 4,35% do total no
comparativo com a média nacional de 28,4%, o que
possibilita observar que as referidas Regides recebe-
ram menor incentivo que a média nacional. Destas 11
bolsas de estudo, apenas 2 destinavam-se a pesquisa-
dores da area de sustentabilidade, estabelecendo um
percentual de 18,2%.

5. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os dados mostraram uma evolucao quantitativa
tanto do total de teses e dissertacdes, a partir de 2006,
qguanto da tematica da sustentabilidade, a partir de
2004, com destaque positivo para os anos de 2006
e 2008. Estes dados apontam a participacao das IESs
como atores na producado de desenvolvimento susten-
tavel, conforme proposto por Jacobi (2003), mesmo
gue de forma ainda modesta. O acréscimo de traba-
lhos em sustentabilidade também vai ao encontro da
afirmacao de Souza e Olivero (2010) de que ha cres-
cimento da importancia das questdes ambientais e
sociais nas IESs.

A maior participacao das dissertacoes na dimen-
sao social da sustentabilidade evidencia que essa
tematica possui maior foco de atencao na Regiao
Centro-Oeste e Norte, se comparada com a dimensao
ambiental (com quatro trabalhos) e com a dimensao
socioambiental (cinco trabalhos). Esse cenario ndo
corrobora os estudos desenvolvidos por Tauchen e
Brandli (2006), que apontam para um maior inte-
resse na dimensao ambiental da sustentabilidade.
O fato de 2009 apresentar dois dos quatro traba-
lhos na dimensao ambiental pode demonstrar uma
tendéncia, a ser observada em estudos futuros, de
acréscimo desse interesse.

Uma das razdes do percentual reduzido de dis-
sertacdes nessa area deve-se ao fato de as IESs nao
possuirem areas de concentracdo voltadas especifica-
mente a sustentabilidade, destacando-se apenas as
seguintes areas: Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul — Gestao do Agronegécio, Universidade da

Amazonia — Estratégia em organizacoes, Universidade
de Brasilia — Gestao Organizacional, Centro Universitario
Euro-Americano — Comportamento Organizacional
e Inovacao, Universidade de Rondbnia — Gestao de
Organizacoes. Dessa forma, um dos motivos de sur-
girem algumas dissertacoes sobre o tema deve-se ao
interesse de discentes, autores desses trabalhos, ou de
docentes, orientadores dessas dissertacdes, em atuar
nessa area. Observa-se que o tema decorre do interesse
de pesquisadores, condicao esta que vai ao encontro
das conclusdes de Goncalves-Dias et al. (2009), que
posicionam o pesquisador como agente de insercao
da tematica sustentabilidade no sistema de ensino.
Outro fator de insercdo da tematica da sustentabilidade
decorre da oferta de programas especificos voltados
para essa area. Assim, pode-se constatar a observa-
cao realizada por Kirshbaum, Porto e Ferreira (2004)
de que no Brasil, diferentemente dos EUA, uma par-
cela significativa da pesquisa se origina de interesse
pessoal do pesquisador.

A partir de 2007, observou-se a presenca de traba-
lhos que abarcam, de forma simultanea, a dimensao
social e a ambiental, corroborando a proposicao de
Marcomin e Silva (2009).

6. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi identificar as
caracteristicas da producao de dissertacdes dos
cursos de poés-graduacao em Administracao na
area de sustentabilidade nas Regides Centro-Oeste
e Norte. A analise das dissertacdes dos programas
de pods-graduacao stricto sensu em Administracao
mostra um maior interesse pela questdao da sus-
tentabilidade nos ultimos quatro anos, visto que
essas publicacdes apresentaram um percentual de
participacao superior a 1,9% referente a todo o
periodo de analise — 1998 a 2009.

Os dados mostram uma predominancia de dissertacoes
voltadas para a dimensao social em relacao a dimensao
ambiental. Os trabalhos socioambientais, ou seja, que
consubstanciam as duas dimensodes, surgem somente
a partir de 2007. Essa combinacao tematica pode ser
favoravel a dimensao ambiental, ja que apresenta menor
participacao na comparacao com a questao social.
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A constatacao de que somente as IESs publicas
atuam no stricto sensu em Administracdo nessas
Regides aponta parana necessidade de maior atencao
governamental. A dependéncia do stricto sensu da IES
publica gera no governo a necessidade de investimen-
tos e auxilio a pesquisa, a fim de fomentar o desen-
volvimento desses programas na Regiao.

A principal limitagcao deste estudo foi o tamanho da
populacao, com a obtencao de apenas 253 titulos de
teses e dissertacdes, o que limita o aprofundamento
das questdes tratadas. No entanto, nao diminui a
importancia da pesquisa, pelo contrario, desnuda um
cenario de atencao para futuros estudos na Regiao.

Recomenda-se que futuras pesquisas desenvolvam
estudos de analise de contetido nas teses e dissertacdes,

a fim de se identificar se os temas abordados nessas
dissertacdes estao relacionados ao contexto da sus-
tentabilidade regional. £ importante verificar também
se em outras areas do conhecimento ha essa mesma
caréncia de programas stricto sensu com linhas de
pesquisa em sustentabilidade.

Por fim, vale destacar que a principal contribui-
cao deste estudo foi desvendar lacunas na formacao
em sustentabilidade de docentes e pesquisadores da
area de Administracao em duas Regides brasileiras
com graves problemas socioambientais. Tal consta-
tacdo indica a necessidade do desenvolvimento de
politicas publicas educacionais voltadas a equidade
na distribuicdo dos cursos de stricto sensu no Brasil
com linhas de pesquisas compativeis as necessida-
des regionais.
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