Gestao ! : DOI: https//doi.org/10.13037/gr.vol39.20236836

Regionalidade

Received: 02/05/2020 | Accepted: 27/06/2022

Identificacao dos riscos na producao de flores e plantas
ornamentais: evidéncias a partir da regiao de
Holambra/SP

Risks identification in the production of flowers and ornamental plants: evidence from

Holambra/SP
Mayara Davoli Alvarenga'’ Rodrigo Lanna Franco da Silveira®"
Orcid: http://orcid.org/0000-0003-1749-6316 Orcid: http://orcid.org/0000-0002-1208-5713

3iii

Antonio Marcio Buainain
Orcid: https://orcid.org/0000-0002-1779-5589

Resumo

O objetivo deste trabalho ¢ identificar os principais fatores de risco existentes no segmento
produtor de flores e plantas ornamentais. A partir de entrevistas com produtores da regido de
Holambra-SP, foram avaliados os eventos de risco mais frequentes e aqueles de maior
impacto financeiro na atividade. Com o uso de estatisticas descritivas e testes ndo
paramétricos U de Mann Whitney, os resultados mostram que os eventos de risco que tiveram
maior destaque foram: oscilagdo do preco da flor e da taxa de cambio, incidéncia de praga,
doengas na planta, falta/desqualificagdo da mao de obra e ventania, os quais possuem
significativo impacto na renda do produtor. Desses, trés eventos estdo atrelados ao risco de
produgio, dois ao risco de mercado e outro ao risco operacional. As evidéncias obtidas tém
o potencial de servir de apoio para elaboracdo de estratégias de gestdo risco por parte dos
produtores, bem como podem orientar a formulagao de politicas de gestdo integrada de riscos
e o desenho de instrumentos por parte das seguradoras.
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Abstract

The purpose of this study is to identify the main risk events that impact flower and ornamental
plant activities. Data were collected from interviews with producers in the region of
Holambra-SP, exploring the most frequent risk events and those with the greatest financial
impact on the activity. Using descriptive statistics and the Mann-Whitney U test
(nonparametric), results show that the most prominent risk events were: fluctuation in flower
prices and exchange rate, pest incidence, plant diseases, lack/disqualification of labor, and
wind, which have a significant impact on the income of the rural producer. Three events are
linked to production risk, two to market risk, and one to operational risk. The evidence
obtained has the potential to support the elaboration of risk management strategies by the
producers, as well as it can guide the formulation of integrated risk management policies and
the design of instruments by the insurers.
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1 Introducao

Ao longo dos ultimos 30 anos, a floricultura tem conquistado uma posigao relevante no
agronegocio nacional. A biodiversidade, associada a diversidade climatica e dos biomas
brasileiros, oferece condi¢des para a produg¢do de uma grande variedade de flores e folhagens,
caracteristicas que contribuiram para a formacao e desenvolvimento do mercado de flores em
geral, parcialmente protegido da concorréncia internacional e fidelizado por oferecer também
produtos especificos, oriundos dos ecossistemas locais. Nesse periodo, a floricultura aumentou
a sua participacdo no agronegocio nacional e sua contribui¢do para a economia brasileira. No
periodo 2012-2020, de acordo com o Instituto Brasileiro de Floricultura — IBRAFLOR (2021),
o faturamento da cadeia produtiva de flores no pais cresceu de R$4,8 bilhdes para R$9,6
bilhdes, equivalente a um aumento médio anual de 9,05%.

A floricultura brasileira esta estruturada, fundamentalmente, em funcdo do mercado
doméstico, que absorve 98% da producdo. Ainda assim, o pais figura entre os 15 maiores
produtores mundiais de flores e plantas ornamentais. Vale observar que a floricultura ¢ a
atividade da agricultura que registra o mais elevado percentual de trabalho formal e permanente,
assim como a mais elevada ocupacao formal por hectare. Em média, emprega aproximadamente
de 15 a 20 pessoas por hectare. Salienta-se ainda que o setor ¢ responsavel pela manutenc¢ao de
um numero elevado de empregos fixos, dado esse incomum em outros tipos de cultivos
agricolas. Anefalos e Guilhoto (2003) observam que, para cada R$ 1 milhdo investido, a
floricultura ¢ capaz de empregar 404 novos trabalhadores — esse resultado ¢ o quadruplo da
geracdo de empregos observada no agronegocio brasileiro como um todo. Apesar de ser
intensivo em trabalho, o cultivo de flores e plantas ornamentais também necessita um aporte
consideravel de investimento de capital, mas, conforme pontua Claro (1998), a atividade
proporciona alta rentabilidade por area cultivada e retorno rapido do capital empregado.

Apesar da inegéavel importancia da cadeia de flores, ¢ preciso ponderar que existem
gargalos a serem superados e riscos a serem considerados. A floricultura ¢ uma atividade
marcada por caracteristicas espaciais e eventos sazonais. As plantas sdo extremamente
delicadas e altamente pereciveis e, por isso, suscetiveis a perdas no decorrer do processo
produtivo (desde a produgdo até a sua comercializa¢do). Ademais, alguns segmentos sdo
marcados por forte sazonalidade, com demanda associada a eventos especificos e a certos dias
de celebragdo especial. Adicionalmente, o mercado consumidor é bastante exigente, o que
aumenta a pressao por qualidade e a exigéncia de precisdo de todo o processo produtivo, da
porteira para dentro até o consumidor final. Isso implica em custos, seja pelo lado dos
investimentos seja em capital de giro, e transforma a floricultura em uma atividade “intensiva
em gestdo”. Nesse contexto, surgem indagacdes importantes para serem avaliadas, tais como:
quais os principais riscos da floricultura sob a 6tica do produtor? E possivel ordena-los de
acordo com sua severidade, ponderando sua frequéncia e impacto econdmico da ocorréncia? A
resposta a tais pontos possibilitaria uma melhor anélise e execucdo de estratégias de gestao risco
por parte dos produtores, aperfeicoando-se ainda o processo de desenho e a formulagdo de a¢des
atreladas a politicas de gestdo integrada de riscos para a atividade em questao.

A despeito da presenca de riscos que ameagam os resultados e, em alguns casos, a
propria sustentabilidade da floricultura, a anélise dos riscos agropecudrios no Brasil tem focado
em algumas culturas, especialmente na de graos. Nesse contexto, o presente trabalho tem o
objetivo de identificar os principais fatores de risco existentes no segmento produtor de flores
e plantas ornamentais, tendo como base de analise a regido de Holambra-SP. Vale observar que
tal estudo ¢ inédito para essa cultura no Brasil. O método de anélise segue as pesquisas recentes
que abordam as etapas da gestdo integrada de riscos na atividade agropecuaria — OECD (2009),
Banco Mundial, Mapa e Embrapa (2015) e Buainain e Silveira (2017) —, focando na etapa
inicial dessa abordagem, em que se identifica e se mensura os riscos existentes. A partir de
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entrevistas com agentes atuantes nessa cadeia, em especial com produtores, busca-se
compreender os eventos de risco mais frequentes e aqueles de maior impacto econdmico,
observando ainda quais estratégias de gestdo de risco tém sido priorizadas pelos agentes. Por
hipotese, assume-se que, além dos riscos de prego e de produgdo, que tradicionalmente sdao
apontados como os principais riscos das atividades agricolas, o risco operacional também se
coloca como um importante fator de oscilagdo da renda dessa atividade, dados os cuidados
necessarios no processo produtivo e a alta perecibilidade do produto em questao.

O estudo tem como foco de andlise a regido de Holambra-SP. A escolha pelo recorte da
andlise a producado de flores e plantas ornamentais nessa localidade se da pelo fato de, além de
ser a principal dinamizadora da economia local e regional, estimulando até mesmo o turismo e
eventos culturais associados a colonia holandesa que 14 vive, também revela nlimeros muito
expressivos em termos nacionais. E nessa regiio que se localiza a Veiling, cooperativa que
estruturou e trouxe padrdes inovativos de producdo e comercializagdo a floricultura brasileira,
constituindo-se em uma das maiores protagonistas do setor.

2 Revisao de literatura

A atividade agricola est4 exposta a uma série de eventos de riscos, com origens distintas
e potenciais de impactos variados — Tabela 1 (BUAINAIN et al., 2014). Diante de tal quadro,
Buainain e Silveira (2017, p. 7) apontam que “a agricultura tem sido caracterizada como uma
ilha cercada e coberta de riscos”. Pesquisa realizada pelo Banco Mundial, Mapa e Embrapa
(2015) aponta que o Brasil perde, em média, aproximadamente 1% do PIB agricola ao ano
devido a efetivagdo de eventos de risco extremos, ou seja, algo em torno de R$11 bilhdes,
conforme dados do IBGE (2015) apresentados pelo estudo do Banco Mundial, Mapa e Embrapa
(2015). Ha evidéncias de que, em geral, regides mais carentes estdo mais propensas a perdas e
prejuizos por terem acesso restrito aos mecanismos de mitigacdo. Esse mesmo estudo aponta
ainda que as experiéncias brasileira e internacional indicam que o custo incorrido para lidar
com as consequéncias dos eventos climaticos ¢ muito maior do que o custo de se adotar e
implementar uma estratégia e uma politica de gestdo integrada de riscos. De fato, “se as perdas
ocorrem em varios produtos agropecuarios ao mesmo tempo, os impactos fiscais, tanto na
receita quanto na despesa fiscal, sdo significativos” (BANCO MUNDIAL; MAPA;
EMBRAPA, 2015, p. 24). O fato de a agricultura ter relagdes intersetoriais complexas, a jusante
e a montante (SAES; SOUZA FILHO; SILVEIRA, 2019), faz com que os efeitos da efetivacao
dessas ocorréncias desfavoraveis se propaguem para outros setores da economia,
potencializando e multiplicando os impactos que incidem diretamente sobre ela.
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Tabela 1 - Tipos de riscos da atividade agricola

Tipo de risco

Eventos

Risco associado ao clima

Desastre natural (incluindo
eventos climaticos extremos)

Risco biolégico e do meio
ambiente

Déficit periddico e/ou excesso de chuvas ou temperatura, tempestade
de granizo, ventos fortes.

Grandes inundagdes e secas, ciclones, tufdes, terremotos, atividade
vulcanica.

Pestes e doengas nas atividades agricolas e pecudria; contaminagao
associada ao problema sanitdrio; contamina¢do humana;
contaminagao e degradagao dos recursos naturais ¢ do meio ambiente;

contaminacao e degradagdo da produgao e do processo produtivo.

Mudangas na oferta e/ou demanda que impacta os precos domésticos
e/ou internacionais dos insumos e/ou dos produtos, mudangas na
demanda de mercado (quantidade e qualidade), mudangas nos
requerimentos associados a seguranga alimentar; mudancas na
demanda de mercado relativas ao tempo de distribui¢do do produto;
mudangas de reputacdo e confianga relativas a cadeia de suprimento.

Riscos relacionados ao
mercado

Mudangas nos custos de transporte, comunicacdo e de energia;
degradacdo do transporte, comunicacdo e infraestrutura de energia;
destruigdo fisica, conflitos, disputas trabalhistas que afetam
transportes, comunicaco, infraestrutura de energia e servicos.

Risco da logistica e da
infraestrutura

Decisdes ineficientes relativas a alocagdo dos ativos e uso de insumos;
controle de qualidade deficiente; erros de planejamento e de previsdo;
avaria nos equipamentos da fazenda ou da empresa; uso de sementes
obsoletas; falta de preparagdo para mudanga de produto, processo e
mercado; incapacidade de adaptagdo as mudangas nos fluxos
financeiros e de trabalho.

Risco de gestio e operacional

Mudanga e/ou incerteza acerca das politicas monetarias, fiscais,
financeiras (crédito, poupanga e seguro), regulatorias ¢ legais,
comerciais, de terras etc. Fraca capacidade institucional para
implantar regras regulatorias.

Riscos institucionais e de
politica publica

Instabilidade socio-politica do pais ou em paises vizinhos, interrupgao
de comércio em razdo de disputas com outros paises, confisco de
ativos especialmente em relacdo a investidores estrangeiros.

Fonte: Adaptado de Jaffee, Siegel e Andrews (2008).

Risco politico

Analisando a diversidade de riscos existentes, ¢ possivel apontar para dois grupos
principais de eventos que impactam diretamente e de maneira relevante o retorno financeiro da
atividade agricola. O primeiro consiste no risco de producdo. A dependéncia do clima e de
aspectos bioldgicos diferencia a agricultura de outros setores da economia, trazendo singular e
elevada incerteza relativa a produtividade da lavoura. Nesse aspecto, o cenario atual de
mudangas climaticas aponta para uma relevancia ainda maior dessa varidvel (ASSAD, 2011;
OECD, 2009). O segundo grupo estd associado as oscilagdes dos precos dos insumos,
commodities ¢ indicadores macroecondmicos (tais como taxa de cambio e taxa de juros), os
quais compdem o risco de preco (também denominado de risco de mercado). Vale observar que
oscilagcdes nao desejaveis na taxa de cambio, por exemplo, t€ém potencial de impactar ndo s6 a
receita do produtor — visto que em alguns casos interfere na formagao de preco da commodity
—, como também o custo da produ¢do, em virtude de alterar os pregos dos insumos importados.
Ja alteragdes na taxa de juros, por sua vez, interferem no custo do endividamento do produtor.

A partir das classificagcdes apontadas por Jaffee, Siegel e Andrews (2008), sinalizadas
na Tabela 1, os riscos operacional, de crédito e relativo ao ambiente institucional também sao
relevantes. Enquanto o primeiro estd associado a possibilidade de falhas humanas e/ou de
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tecnologias aplicadas a produgdo e gestdo da atividade, o segundo tem base na possibilidade de
o produtor ndo captar o montante financeiro necessario a condugdo das etapas do processo
produtivo. Por fim, o risco origindrio do ambiente institucional “tem base na possibilidade de
alteracdes ndo previstas em leis/regulamentagdes em certa regido ou ainda em mudangas do
marco regulatério que rege a economia nacional e o comércio mundial” (BUAINAIN;
SILVEIRA, 2017, p. 31).

Um exame detalhado dos fatores de risco acima citados mostra que, além de varios deles
serem inerentes a atividade agricola, esses sdo, em muitas situagdes, inter-relacionados. Nesse
sentido, a gestdo integrada dos riscos requer uma analise holistica desse quadro de eventos,
como proposto pelo estudo desenvolvido pelo Banco Mundial, Mapa e Embrapa (2015). Cinco
etapas formam tal método, iniciando-se com a avalia¢do dos eventos de risco, com posterior
andlise dos mecanismos de gestdo e respectivas operacionalizacdo, implantacdo e
monitoramento das operagdes — Figura 1.

Figura 1 — Método proposto pelo Banco Mundial para gestdo integrada do risco nas atividades agropecuarias

Monitora- Avaliagdo do
mento risco

Andlise das

Implantacdo -
P ¢ solugdes

Operaciona-
lizagdo

Fonte: Buainain e Silveira (2017, p. 42).

Como ja observado, a primeira etapa de uma politica de gestdo integrada de riscos tem
base na avaliacao dos fatores de risco. Para tanto, tais eventos sdo identificados, mensurados e,
assim, priorizados para posterior ado¢do de mecanismos de gestdo. Vale observar que, em
relacdo & mensuracdo, confronta-se a frequéncia dos eventos adversos vis-a-vis o potencial de
geracao de perdas financeiras, a fim de expressar a magnitude das perdas e, assim, dimensionar
a importancia do fator. O trabalho de Gazzola, Pereira, Souza e Guiducci (2016) utiliza tal
método para avaliar a ordem de importancia dos diferentes fatores de risco que a atividade
agricola nacional estd exposta. A partir de entrevistas com 502 agentes participantes de
diferentes cadeias produtivas, eventos ligados a sanidade animal (febre aftosa, vaca louca e
gripe avidria) e comércio internacional (mudangas em barreiras ndo tarifarias) tiveram elevado
destaque em termos de perda econdmica.

Avaliados os eventos de risco, colocam-se as etapas de solucdo, operacionalizagdo,
implantacdo e acompanhamento das estratégias de gerenciamento, as quais podem ser
agrupadas conforme sua finalidade: preven¢do, mitigacdo e transferéncia (OECD, 2009) —
Figura 2. Ac¢des preventivas, tais como adogdo de certa tecnologia, treinamento dos recursos
humanos e/ou desenho e adogao de politicas voltadas a prevenc¢do contra doengas e desastres,
tém o objetivo de diminuir a probabilidade de ocorréncias dos eventos de risco. J4 as estratégias
de mitigagdo ocorrem ap0s efetivacao do evento de risco e visam amenizar o impacto das perdas
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sobre os agentes envolvidos — como exemplos, colocam-se: diversificagdo da produgdo,
trabalho fora da atividade agricola, integracdo vertical, uso de seguro agricola e de contratos de
derivativos, entre outros. Por fim, o enfrentamento busca fazer frente as perdas ja efetivadas,
sendo as acdes mais comuns a obtencdo de empréstimos, venda de ativos e execucdo de
programas governamentais de assisténcia social.

Figura 2 — Estratégias de gestdo de risco conforme a severidade do impacto da ocorréncia do evento.

A

Grupo 3 :
ﬁ Freqg. muito baixa :

S . Perda muito alta

'_rsu : Grupo 2 Prevencdo+
-?.- :Frequéncia baixa Mitigacdo + :
o Perda média : Transferéncia+ :
: Prevencdo+ : Enfrentamento :
Grupo 1 : Mitigacdo+ : :

Frequéncia alta : Transferéncia :

Perda baixa

Prevencdo +
Mitigacdo

-

Severidade do impacto

Fonte: OECD (2009).

Uma série de pesquisas recentes tem avaliado a adog¢ao de diferentes mecanismos de
gestdao de riscos no Brasil. Em grande medida, o foco dos estudos se concentra no risco de
produgdo e no risco de prego. Nesse primeiro grupo de andlises, investigagdes tém sido
conduzidas no intuito de observar como o risco de produgdo ¢ mitigado a partir da adogao de:
técnicas de produgdo e assisténcia para enfrentamento de riscos climaticos (BURNEY ef al.,
2014; Pires et al., 2016), tecnologias e sistemas de informa¢ao (CARRER; SILVEIRA; SOUZA
FILHO, 2017), sistemas de producao especificos (OSAKI; BATALHA, 2014), seguro agricola
(FORNAZIER; SOUZA; PONCIANO, 2012; OSAKI, 2008), entre outros.

Em relagdo ao risco de preg¢o, um conjunto de pesquisas tem explorado a intensidade de
uso de contratos de derivativos para trava dos precos, também avaliando os fatores
determinantes de tal adog¢do. Marques e Aguiar (2004) e Cruz Junior et al. (2011) estudaram tal
tema no mercado de graos, enquanto Silveira, Cruz Junior e Saes (2012), Silveira et al. (2014)
e Costa et al. (2015) focaram essa analise na cafeicultura. Ja os estudos de Carrer ef al. (2013)
e Carrer, Silveira e Souza Filho (2019) investigaram estas questdes na pecudria bovina de corte
e na citricultura, respectivamente. De forma geral, observou-se que instrumentos de gestao de
risco de preco sdo pouco utilizados na atividade agropecudria, sendo que muitas destas
ferramentas sdo desconhecidas dos produtores.

Por fim, vale observar dois estudos do Banco Mundial (2015a, 2015b) que aplicaram e
analisaram um método de gestdo integrada do risco em atividades agropecudrias, utilizando
dois estados brasileiros (Bahia e Paraiba) e em um Municipio (Piquet Carneiro — Ceara). Para
identificacdo dos fatores de risco, foram avaliados pareceres de especialistas para compreender
qual a dimensao dos prejuizos causados pelas diversas dimensdes de risco a renda do agricultor.
Para quantificar as perdas potenciais, aplicou-se uma enquete eletronica a mais de 5.000
representantes do setor agropecuario, com a finalidade de verificar a percep¢do que tinham
sobre o potencial de perda e a frequéncia de ocorréncia dos eventos relacionados a cada um dos
riscos pré-estabelecidos, resultando em aproximadamente 700 respostas. Além disso, 25
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programas e politicas publicas vigentes foram avaliados, considerando sua abrangéncia e o
custo ao governo, de acordo com as dimensdes de riscos consideradas. Os resultados apontaram
para existéncia de uma forte inter-relacdo dos riscos agropecuarios, ficando evidente a
vulnerabilidade dos pequenos e médios produtores, dada a incapacidade das politicas e
programas publicos de enfrentamento mapeados protegerem a renda de tais grupos.

3 Metodologia

A fim de identificar os principais fatores de risco aos quais o segmento produtor de
flores e plantas ornamentais esta exposto, além de caracterizar o produtor, a propriedade ¢ a
atividade da regido de Holambra-SP, o presente trabalho se apoiou nos estudos de Gazzola et
al. (2016) e do Banco Mundial (2015a e 2015b). Nesse contexto, a pesquisa se norteou a partir
da realizagdo de um painel, em que especialistas e gestores ajudaram a delimitar um ambiente
de eventos de riscos relevantes e desenvolver um questiondrio estruturado (Anexo 1),
posteriormente aplicado a um grupo de 45 produtores de flores e plantas ornamentais da regido
de Holambra-SP. Vale enfatizar que a selecdo dos participantes foi aleatéria e a amostra
corresponde a aproximadamente 25% dos estabelecimentos produtores no municipio, segundo
Censo Agropecudrio (IBGE, 2017). Apesar de Holambra ter apenas 2% dos estabelecimentos
produtores de flores e plantas ornamentais do pais, esse municipio contribuiu com 20% do valor
de venda gerado pelo Sudeste — regido responsavel por cerca de 70% do valor de venda de
flores no pais em 2017, conforme IBGE (2017). Tais nimeros refor¢am a relevancia da amostra.

Observa-se, assim, que a pesquisa possui natureza aplicada, dado que gera informagdes
uteis para formulagdo de estratégias de gestdo por parte dos produtores e desenho de politicas
publicas com vistas a uma gestao integrada de riscos. Quanto a abordagem, foram conjugadas
técnicas qualitativas e quantitativas (LAKATOS; MARCONI, 1996). Nesse ultimo ponto, cabe
observar que, de um lado, informacdes foram obtidas a respeito dos principais riscos que o
produtor julga estar exposto e como realiza o gerenciamento, existindo certas informagdes
dificeis de serem quantificadas. Por outro lado, o estudo também obteve elementos
quantificaveis, como serd exposto a seguir, sendo esses avaliados mediante estatistica descritiva
e testes de hipoteses. Por fim, salienta-se que a pesquisa, quanto ao seu objetivo, tem cunho
exploratorio, sendo os procedimentos baseados em pesquisa de campo.

O questionario foi composto por duas partes. O primeiro conjunto de questdes buscou
caracterizar o produtor - em relagdo a aspectos socioecondmicos, a sua propriedade e ao seu
negocio. Nesse bloco, foram incluidas questdes como escolaridade, tempo de experiéncia na
atividade, tamanho da propriedade, volume de produgdo consolidado no ano de 2017, se era
membro de cooperativa, entre outros pontos. Ja a segunda parte investigou quais eram os riscos
mais expressivos, com maior frequéncia de ocorréncia e quais somavam maiores perdas
financeiras quando o evento adverso associado a ele se concretizava. Sua aplicacdo também
procurou investigar se os riscos estavam sendo geridos e quais os mecanismos estavam sendo
adotados. Avaliou-se ainda o histdrico de quebra de produgdo e a percepgao do produtor sobre
a oscilagdo do preco dos trés principais produtos ao longo de quatro trimestres.

Uma lista de 29 eventos de risco, elaborada a partir de discussdes com agentes do setor,
foi apresentada, abrangendo riscos relativos a produgdo, preco, operagdes, crédito e ambiente
de negodcios. A partir desse conjunto de eventos, os fatores de risco foram mensurados e
ordenados conforme sua importancia, tendo em conta o grau de severidade do evento — equagao
(1). A dimensao do nivel de severidade foi, por sua vez, obtida pela percep¢do dos produtores
quanto a frequéncia do evento e o seu potencial de perda financeira.

Grau de severidade = Frequéncia do evento x Perda financeira (1)
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A frequéncia do evento e o potencial de perda financeira foram calculados a partir de
questdes que envolveram escala Likert, de 1 a 5, em que (1) indicou nivel muito baixo e (5)
nivel muito alto. Como exemplo, o produtor indicou, de (1) a (5), o nivel de frequéncia de
ocorréncia de pragas em sua atividade, assim como sinalizou a magnitude de perda financeira
caso o evento se efetivasse. Observa-se, assim, que, de acordo com a equagdo (1), o grau de
severidade possui uma escala de 1 a 25 pontos.

A partir das respostas dos produtores, calcularam-se as probabilidades de o evento ter
elevada frequéncia de ocorréncia (Py) e alto potencial de perda financeira (Pa,) — equagdes (2)
e (3), respectivamente.

b N2 de respostas com escala 3 a 5 para frequéncia 2
ar = Ne total de respostas
_ N2 de respostas com escala 3 a 5 para perda econémica 3)
@ Ne total de respostas

Com base nas respostas obtidas, os eventos de risco que possuem probabilidades de alta
frequéncia e elevado potencial de perda monetaria foram identificados e ordenados, sendo estes
avaliados mediante estatisticas descritivas. Nesse sentido, eventos que, por exemplo,
apresentaram, simultaneamente, altos valores de P,re P, tiveram grau elevado de severidade.
Adicionalmente, o grau de severidade, dado pela equagdo (1), foi dimensionado para cada um
dos 29 eventos de risco entre os 45 produtores. A partir de tais resultados, testes ndo
paramétricos U de Mann Whitney foram executados (MANN; WHITNEY, 1947;
MCKNIGHT; NAJAB, 2010; MACFARLAND; YATES, 2016), considerando pares de
variaveis relativas ao grau de severidade de eventos de risco. Sob tal teste, o estudo avaliou se
a mediana do grau de severidade de um evento foi estatisticamente diferente em relagdo a
mediana de outro evento (ou seja, a hipotese nula a ser avaliada no teste consiste na igualdade
das medianas do par de varidveis sob analise). Esse método foi utilizado pelo tamanho pequeno
da amostra e pelo fato de as varidveis baseadas no grau de severidade dos eventos de risco ndo
seguirem, de forma geral, uma distribui¢ao normal.

3.1 Amostra do estudo

Como ja ressaltado, os produtores amostrados se localizavam em Holambra-SP, cidade
situada na regido administrativa de Campinas-SP — Figura 3, com 4rea total proxima de 65 km?
e populagdo de cerca de 14 mil habitantes (IBGE, 2019). Dados do Censo Agropecuario (IBGE,
2017) mostram que o municipio possui 219 estabelecimentos agropecudrios, sendo
aproximadamente 75% deles voltados ao cultivo de flores — incluindo hidroponia, plasticultura,
viveiro de mudas, estufas de plantas e casas de vegetacdao. Assim sendo, a amostra do presente
estudo ¢ bastante significativa, haja vista que representa aproximadamente 25% dos
estabelecimentos produtores de flores e plantas ornamentais desse municipio.
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Figura 3 — Mapa dos Municipios Limitrofes de Holambra.
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Fonte: Portal de Holambra.

Vale destacar que, nessa regido, localiza-se a Veiling Holambra, cooperativa de maior
expressao no setor, constituindo-se no maior centro atacadista de comercializagao de flores e
plantas da América. De acordo com dados divulgados em seu sitio na web
(www.veiling.com.br), é responsavel por 45% do mercado nacional, conta com mais de 600
clientes ativos, concentra a producdo de cerca de 400 fornecedores e realiza a comercializagdo
através de trés meios distintos: leildo, intermediacdo e Veiling on-line (vendas pela internet).

4 Analise dos resultados
4.1 Caracterizacio da amostra

A partir das entrevistas realizadas, observou-se que a idade média do produtor da
amostra foi de 47 anos. Outro dado interessante ¢ que a média de tempo de experiéncia na
atividade floricola ¢ de 24,31 anos, ou seja, pouco mais da metade da idade média do produtor
— Figura 4, confirmando a tradicao das familias produtoras na regido. Além disso, mais de 65%
dos entrevistados possuem formacdo universitaria, ou seja, trata-se de um grupo com alta
escolaridade.
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Figura 4 — Boxplot relativo a idade e anos de experiéncia dos produtores da amostra.
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Fonte: Resultados da Pesquisa.

Com relacdo a renda, constatou-se que quase metade dos produtores possuia renda
complementar, provenientes, em grande parte, de outros tipos de atividade agropecudria, além
de também estar associada a prestagao de servigos (11,11%), arrendamento (8,89%) e aluguel
de maquinas e equipamentos (2,22%) — Tabela 2. Apesar de 48,89% dos produtores afirmarem
possuir renda oriunda de outras atividades, os recursos financeiros origindrios da floricultura
representam uma média de 89% (com mediana de 99%) da renda total do produtor, enfatizando,
desse modo, a significativa importancia da atividade aos agentes entrevistados.

Tabela 2 - Dados relativos as atividades complementares a floricultura.

Variavel n %
Atividade Complementar 22 48,89
Pecuaria 4 8,89
Agricultura 8 17,78
Prestagao de servigos 5 11,11

Piscicultura - -
Aluguel de maquina 1 2,22
Arrendamento 4 8,89
Granja 3 6,67

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Com relagdo ao perfil da propriedade, conforme Tabela 3, a area média dos
estabelecimentos é de 340,02 mil m? (mediana de 150 mil m?), com 4area média dedicada a
floricultura de 85,83 mil m? (mediana de 30 mil m?), a qual gera, em média, emprego para 73,31
funcionarios (mediana de 26), dos quais aproximadamente 96% sao funcionarios ndo-familiares
e 98% sdo empregos permanentes. Desse modo, esses niimeros confirmam as informagdes
anteriormente citadas de que a floricultura ¢ uma atividade com elevada manutengdo de
empregos permanentes e formais®.

Tabela 3 - Dados relativos a area e numero de funcionarios.

Varidvel Média  Mediana OV Minimo  Méaximo
padrio
Area da propriedade (mil m?) 340,02 150,00 572,51 6,00 2.800,00

4 A ocupagio é um dado que merece uma ressalva. A discrepincia entre a média € a mediana se deve a forte
influéncia dos grandes produtores — 12 entrevistados empregam 70 e/ou mais funciondrios, existindo um produtor
que emprega 1.000 pessoas.
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Desvio

Variavel Média Mediana - Minimo Maximo
padrio

Area dedicada 4 floricultura (mil m?) 85,83 30,00 184,66 1,50 1.200,00
Area de estufa (mil m?) 63,94 25,00 118,93 0,40 700,00
Area de telado (mil m?) 0,68 - 1,80 - 8,00
Area de céu aberto (mil m?) 21,69 - 76,41 - 500,00
N° funcionarios 73,31 26,00 157,01 2,00 1.000,00
N° funcionarios familiares 2,68 2,00 1,61 0,27 9,00
N° funcionarios nio familiares 68,91 22,00 155,23 - 997,00
N° funcionarios permanentes 72,58 26,00 157,07 2,00 1.000,00
N° funcionarios temporarios 1,18 - 3,52 - 20,00

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Da 4rea total destinada a producdo de flores e plantas ornamentais, 74% da amostra
compreendem atividade produtiva realizada em estufas, 25% a céu aberto e 1% refere-se a area
de telado, popularmente conhecida por sombrite — Tabela 3. Ainda que cada produtor
entrevistado tivesse uma composi¢ao produtiva especifica e ndo excludente, com espécies e
variedades diversas, comercializadas em vasos, ou cortadas (em macos, pacotes, hastes, etc.),
foi possivel observar que, em média, a producdo engloba cerca de 13 espécies diferentes, sendo
orquideas, rosas, kalanchoé€ e crisdntemo as principais representantes das flores; e cactos,
suculentas e samambaias os protagonistas no grupo de plantas ornamentais. Aproximadamente
69% dos entrevistados produzem flores em vaso, 33% trabalham com flores de corte e 31%
plantas ornamentais. Com relagao a material de propagag@o, em torno de 13% produzem mudas,
4% sementes e 2% bulbos.

O Quadro 1 sumariza as principais caracteristicas do produtor e de seu negdcio, observadas
acima. Revela ainda que a produg¢do de flores e plantas ornamentais foi financiada, em média,
com 78,47% de recursos proprios (mediana de 90%). Apesar disso, 68,89% dos agentes
pesquisados garantiram ter tido acesso a crédito em algum momento, o qual foi utilizado
especialmente para investimento e custeio.

Com relagdo a forma de escoamento e distribuicdo, 91% realizam tais atividades mediante
cooperativa. Na amostra, 37 dos 45 entrevistados eram cooperados Veiling. Essa instituigao,
diferentemente das demais, exige que a producao total seja negociada via cooperativa, por meio
de leildo reverso®, intermediagio ou vendas on-line.

Na regido de Holambra, somente os produtores ndo cooperados a Veiling conseguem ter maior
flexibilidade para escoar sua produ¢do por meio de venda direta, além da comercializagdo via
outras cooperativas (Cooperflora, Cooperplantas, etc.), associagdes, Ceaflor e Ceasas. Na
amostra, somente quatro produtores sdo cooperados de outras cooperativas que ndo a Veiling,
e outros quatro sdo independentes. Esses dados confirmam a expressdo e importancia dessas
institui¢des, ndo somente ao mercado local, como no cenario nacional, no elo distributivo e
como norteador da formagao de pre¢o. Como a maior parte dos entrevistados participa do leilao
reverso e intermediacdo através da Veiling, ndo somente o prego ¢ influenciado, como também
o planejamento estratégico da producao de suas plantas. No caso da comercializagdo por meio
de intermedidrios e vendas diretas, 75% dessas operagdes utilizam contrato com fixacdo de

® Diferentemente do leildo ascendente (de origem inglesa, no qual os lances dados pelos interessados vio
aumentando até que o leiloeiro conclua a venda no maior prego ofertado), o leildo realizado na Veiling tem base
em um sistema de pregos descendentes, por isso denominado de leildo reverso.
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precos a fim de se proteger contra o risco de prego. Ademais, o mercado alvo ¢ composto,
sobretudo, por supermercados e distribuidores (Garden Centers e Floriculturas).

Quadro 1 - Perfil médio dos produtores entrevistados.

Idade:
- Média de 47,91 anos e mediana de 48 anos; desvio padrio igual a 11,20 anos.

Escolaridade:
- 30 produtores (66,67%) com ensino superior.

Experiéncia:
- Média de 24,31 anos; desvio padrao igual a 10,97 anos.

Renda Floricultura:
- Média de 89% e mediana de 99%.

Renda em outra atividade:
- 22 produtores (48,89%) possuem atividades complementares.
- Agricultura (17,78%); Prestacdo de Servigos (11,11%); Arrendamento (8,8%).

Caracteristicas da producio e da propriedade:
- Numero médio de espécies produzidas de 13,89 com mediana de 4,00.
- 68,89% (31,11%) produzem flores em vaso (plantas ornamentais).
- Area média da propriedade: 340,02 mil m* (mediana de 150 mil m?).
- Area média dedicada a floricultura: 85,83 mil m? (mediana de 30 mil m?).
- Area de estufa 74%; céu aberto 25%; telado 1%.
- Numero médio de funcionarios: 73,31 pessoas (mediana de 26).
- Uso de empréstimos para custeio ou investimento: 68,89% da amostra.
- Forma de comercializagdo: 91,11% ¢ feita mediante cooperativa.
- Mercado-Alvo: distribuidor (66,67%), supermercados (67,78%) e floricultura (33,33%).

Fonte: Resultados da pesquisa
4.2 Identifica¢ao dos riscos

Ao dimensionar a percep¢do dos produtores em relagdo a frequéncia do evento e ao
potencial de perda financeira, mediante o uso de escala Likert (de 1 a 5 pontos), dimensionou-
se o grau de severidade de cada evento de risco, utilizando-se da equacdo (1). As evidéncias
obtidas, as quais sdo apresentadas na Tabela 4, sugerem 11 eventos de risco mais relevantes ao
considerar, especialmente, a mediana do grau de severidade. Estes compreendem,
majoritariamente, o risco de produ¢do (doenga na planta, incidéncia de praga, vento, excesso
de chuva, seca/estiagem e granizo) e o risco de preco (oscilagdo do preco da flor, da taxa de
cambio e dos precos dos insumos).

Em complemento, obteve-se um evento atrelado ao risco operacional (falta de qualificagdo
da mao de obra) e institucional (greve e interrup¢do de rodovias/aeroportos). Cabe observar
que, apesar de se verificar somente um evento atrelado ao risco operacional, esse possui um dos
mais maiores graus de severidade entre os eventos estudados.

Tabela 4 - Grau de severidade dos eventos de risco avaliados no estudo.

Desvio Jarque
Evento de risco Média Mediana Maximo Minimo Padra -Beqra Prob.
0
1. Doengas na planta 8,44 8,00 25,00 1,00 6,08 4,80 0,090
2. Falta/Desqualificagdo de mao de obra 8,22 6,00 25,00 1,00 7,04 7,74 0,021
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Desvio Jarque
Evento de risco Média Mediana Maximo Minimo Padra Bera Prob.
0
3. Oscilagio do prego da flor 7,89 8,00 20,00 1,00 5,36 2,88 0,237
4. Praga 7,73 8,00 20,00 1,00 5,41 2,99 0,224
5. Oscilagio da taxa de cAmbio 7,04 4,00 25,00 1,00 6,66 6,15 0,046
6. Vento 6,38 5,00 16,00 1,00 5,03 4,25 0,120
7.  Excesso de chuva 5,80 6,00 16,00 1,00 4,25 3,64 0,162
8. Seca/estiagem 5,69 4,00 20,00 1,00 4,96 8,88 0,012
9. Oscilagio do prego de insumos 5,16 4,00 16,00 1,00 4,03 8,59 0,014
10.  Greves e Interrupgio de rodovias/ aeroportos 5,16 4,00 16,00 1,00 3,41 16,31 0,000
11. Granizo 4,69 4,00 12,00 1,00 3,28 3,21 0,201
12. Aumento das garantias p/ obtengdo de crédito 4,16 1,00 25,00 1,00 5,43 5426 0,000
13. Manejo inadequado de insumos 4,00 3,00 16,00 1,00 3,70 16,55 0,000
14. Manejo inadequado do solo 3,89 1,00 16,00 1,00 4,73 2248 0,000
15. Manejo inadequado da agua 3,60 1,00 16,00 1,00 428 17,85 0,000
16. Alteracdo no rigor dos padroes de classificagdo 3,58 1,00 16,00 1,00 3,94 31,92 0,000
17. Problemas no gerenciamento da propriedade 3,51 1,00 12,00 1,00 3,38 9,00 0,011
18. Plantas invasoras 3,49 1,00 25,00 1,00 4,57 260,48 0,000
19. Mudanga na interpretagdo de regul. ambiental 3,44 1,00 20,00 1,00 399 84,53 0,000
20. Rigor na fiscalizagdo dos defensivos 3,33 1,00 25,00 1,00 4,38 372,42 0,000
21. Inadequagdo do transporte 3,33 1,00 20,00 1,00 4,81 9523 0,000
22. Mudanga na interpretagdo de regul. trabalhista 3,24 1,00 12,00 1,00 3,09 10,22 0,006
23. Processos Trabalhistas 3,09 1,00 15,00 1,00 3,65 37,73 0,000
24. Insuficiéncia de crédito 2,96 1,00 16,00 1,00 3,72 45,79 0,000
25. Dificuldade de acesso a assisténcia técnica 2,93 1,00 25,00 1,00 4,76 422,12 0,000
26. Inadequagdo do armazenamento 2,93 1,00 25,00 1,00 4,35 238,53 0,000
27. Baixa qualidade de insumos 2,73 1,00 20,00 1,00 3,98 186,04 0,000
28. Contaminagédo da dgua 2,20 1,00 12,00 1,00 2,56 77,09 0,000
29. Inadimpléncia de fornecedores e compradores 2,11 1,00 15,00 1,00 2,55 402,58 0,000

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Na sequéncia, o teste ndo paramétrico U de Mann Whitney foi realizado, com foco nos
11 eventos de risco mais relevantes, de acordo com a Tabela 4, em relagao aos demais eventos.
A Tabela 5 apresenta os p-valores dos testes (realizados com pares de variaveis), confirmando
as evidéncias acima descritas. Os resultados apontam ainda para uma maior relevancia dos seis
primeiros eventos de risco, os quais apresentaram, entre seus pares (entre os eventos 1 a 6),
diferencas de grau de severidade estatisticamente insignificantes. Por outro lado, as medianas
de tais eventos se mostraram estatisticamente superiores em relagdo aos demais eventos —
especialmente a partir do evento 12 — Tabela 5. Nesse grupo, trés eventos se referem ao risco

de producdo (doenca, praga e vento), dois ao risco de mercado (oscilagdo do preco da flor e da

taxa de cambio) e um ao risco operacional (falta/desqualificacdo de mao de obra).

Tabela 5 - Resultados relativos aos p-valores do teste U de Mann-Whitney

Variavel O @ & @ 6 © O @ O Jdo dy
Doengas na planta (D) -
Falta/ Desqualificacdo de mdo de obra 2) 0,87 -
Oscilagdo do prego da flor 3) 0,75 0,77 -
Praga 4 0,63 0,71 0,88 -
Oscilagdo da taxa de cambio %) 0,13 0,42 0,25 0,34 -
Vento (6) 0,08 0,31 0,17 0,25 097 -
Excesso de chuva @) 0,04 0,21 0,07 0,10 0,87 0,78 -
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Variavel @ & @ 6 © O @ @ Jdo dy
Seca/estiagem (8 0,02 0,11 0,03 0,06 0,65 0,51 0,64 -
Oscilagdo do prego de insumos ) 0,01 0,07 0,03 0,03 0,70 0,45 0,55 0,99 -
Greves e Interrupg@o de rodovias/ aeroportos (100 0,01 0,11 0,03 0,04 0,75 0,53 0,68 0,84 0,78 -
Granizo (1) 0,00 0,05 0,00 0,01 0,41 0,20 0,30 0,62 0,88 0,64 -
Aumento das garantias p/ obtengdo de crédito (12) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,01 0,00 0,00
Manejo inadequado de insumos (13) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,02 0,03 0,09 0,06 0,03 0,16
Manejo inadequado do solo (14) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,18 0,00 0,03
Manejo inadequado da agua (15) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,02
Alteragdo no rigor dos padrdes de classificagao (16) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,03
Problemas no gerenciamento da propriedade (17) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,02 0,01 0,01 0,05
Plantas invasoras (18) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
Mudanga na interpretagdo de regulamentacdo ambiental (199 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,02
Rigor na fiscalizacdo dos defensivos (200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
Inadequacdo do transporte (21) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mudanga na interpretagdo de regulamentacao trabalhista (22) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,02
Processos Trabalhistas (23) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Insuficiéncia de crédito (24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dificuldade de acesso a assisténcia técnica (25) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadequacdo do armazenamento (26) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baixa qualidade de insumos (27) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contaminag¢ao da agua (28) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimpléncia de fornecedores e compradores (299 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Como complemento, a Tabela 6 apresenta os resultados obtidos, ordenando-os de forma
decrescente a partir da multiplica¢do entre as probabilidades de o evento ter elevada frequéncia
de ocorréncia (Py) e alto potencial de perda financeira (Pg,) — equacdes (2) e (3). Considerando
os dez eventos de maior severidade, os quais estdo presentes entre os eventos destacados na
Tabela 4, cinco deles estdo associados ao risco de producdo, trés ao risco de mercado, um ao
risco operacional e um ao risco do ambiente institucional.

Tais resultados mostram que o risco de maior grau de severidade pertence ao grupo dos
riscos de mercado — Tabela 6. Para qualquer produto agricola, ¢ comum observar uma forte
instabilidade nos precos, haja vista que estes sdo muito sensiveis a qualquer alteragao de oferta
e demanda — como apresentado por Buainain et al. (2014). Somado a isso, o mercado de flores
e plantas ornamentais também sofre influéncia da sazonalidade de consumo, maior em datas
comemorativas e periodos festivos — como salientado em Marques e Caixeta Filho (2002) —,
além de forte pressdo devido sua alta perecibilidade.
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Tabela 6 - Avaliagao de Risco na Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais na regido de Holambra — SP, por grau de severidade.

Evento Tipo de risco Perda Econémica Frequéncia Perda x Frequéncia

1 Oscilagao do preco da flor Mercado 60% 60% 36,00%
2 Praga Produgéo 56% 56% 30,86%
3 Doengas na planta Produgéo 49% 58% 28,25%
4 Falta/Desqualificagdo de mao de obra Operacional 60% 47% 28,00%
5 Vento Produgao 49% 40% 19,56%
6 Excesso de chuva Produgao 49% 40% 19,56%
7 Oscilacdo da taxa de cambio Mercado 47% 33% 15,56%
8 Secalestiagem Produgéo 36% 38% 13,43%
9 Oscilagdo do prego de insumos Mercado 33% 24% 8,15%
10 Greves e interrupgoes de rodovias/aeroportos Ambiente Institucional 78% 9% 6,91%
11 Manejo inadequado de insumos Operacional 42% 16% 6,57%
12 Alteragao no rigor dos padrdes de classificagao Ambiente Institucional 27% 24% 6,52%
13 Manejo inadequado de agua Operacional 31% 18% 5,53%
14 Granizo Producao 62% 9% 5,53%
15 Manejo inadequado de solo Operacional 29% 18% 5,14%
16 Aumento das garantias para obtengao de crédito Crédito 22% 20% 4,44%
17 Problemas no gerenciamento da propriedade Operacional 31% 13% 4,15%
18 Processos Trabalhistas Operacional 29% 11% 3,21%
19 Rigor na fiscalizagédo de defensivos Ambiente Institucional 20% 16% 3,11%
20 Inadequagéo de transporte Operacional 16% 20% 3,11%
21 Mudanga na interpretagao de regulamentacdo ambiental ~ Ambiente Institucional 27% 11% 2,96%
22 Insuficiéncia de crédito Crédito 27% 1% 2,96%
23 Plantas invasoras Produgao 9% 33% 2,96%
24 Dificuldade de acesso a assisténcia técnica Operacional 16% 16% 2,42%
25 Mudanga na interpretagdo de regulamentagéo trabalhista ~ Ambiente Institucional 24% 9% 2,17%
26 Baixa qualidade de insumos Operacional 9% 20% 1,78%
27 Inadequacdo de armazenamento Operacional 16% 11% 1,73%
28 Contaminacao da agua Operacional 16% 9% 1,38%
29 Inadimpléncia de fornecedores e compradores Crédito 16% 2% 0,35%

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Conforme as respostas dos produtores de flores, o primeiro trimestre, na média, € o
periodo de precos menores, haja vista que para quase metade da amostra o prego do seu
principal cultivo sofre queda e se estabelece num patamar abaixo do preco médio — Figura 5.
Tal ponto pode ser explicado devido a queda de dinamismo do mercado nesse periodo em
fun¢do da auséncia de datas comemorativas e da incidéncia de gastos extras que impactam o
orcamento familiar. Importante destacar que essa perda de dinamismo salientada acima nao se
aplica as plantas ornamentais, ja que estas, de acordo com a amostra, mantém o prego médio
por todo o ano. Por outro lado, o segundo trimestre foi apontado por 26 produtores como aquele
caracterizado por pregos acima da média. Por fim, nos ultimos dois trimestres, a maior parte
dos produtores indicou que o prego de seu principal produto se mantinha na média. Tais
evidéncias vao de encontro com os resultados de Marques e Caixeta Filho (2002), os quais
constataram uma forte relagdo entre as datas festivas e o comportamento dos volumes de venda
e dos precos, reforcando as sinalizagdes dos produtores entrevistados nesta pesquisa.

Figura 5 — Distribui¢do do nimero de produtores conforme nivel de preco dos trimestres.
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Fonte: Resultados da Pesquisa.

A sétima e nona posi¢des da Tabela 4 também estdo representadas por riscos de
mercado: oscilagdo da taxa de cambio e oscilagdao do prego de insumos, respectivamente. Esse
resultado se explica pelo fato de a flutuagdo do ddlar impactar ndo somente a importacao direta
de material de propagacao (mudas, bulbos, etc.), como insumos utilizados na producao nacional
de defensivos e fertilizantes. Além disso, a flutuagdo da taxa de cAmbio impacta as exportagdes
de flores, apesar de grande parte do produto ser comercializada no mercado doméstico. Nesse
ponto, o estudo de Anefalos (2006) dimensiona, a partir de simulagdes com modelo de insumo-
produto, a importancia da taxa de cAmbio sobre o desempenho das atividades de exportacdo de
flores de corte no pais.

A Figura 6 apresenta a distribui¢do dos indicadores de percepcdo dos produtores em
relagdo a frequéncia e potencial de perda econdmica dos trés eventos de risco de mercado de
maior severidade: oscilagdo dos precos da flor, da taxa de cdmbio e precos dos insumos.
Analisando tais eventos, verifica-se a maior severidade desse primeiro, tendo em vista que
apresenta os maiores indicadores de frequéncia de perda econdmica.
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Figura 6 — Boxplot relativo aos indicadores de percepgao dos produtores em relagao a frequéncia e intensidade de
perda econdmica dos trés principais eventos de risco de mercado.
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Fonte: Resultados da Pesquisa.

Os eventos relacionados aos riscos de producdo, por sua vez, apresentaram alto grau de
severidade para cinco posi¢des, dentre as dez primeiras. Se, por um lado, trata-se de senso
comum a exposi¢do da produg¢do agricola as intempéries climaticas, por outro esperava-se que,
pelo fato de boa parte da produgdo de flores e plantas ornamentais estarem protegidas por
estufas e amparadas por sistema de irrigacdo, essa percep¢do do grau de severidade fosse
atenuada.

Praga e doenca na planta, além de muito frequentes, também provocam significativa
perda economica (Figura 7). Pontes (2007, p. 17) destaca tal questdo, observando que acaros,
tripés, moscas brancas, pulgdes e larvas minadoras “comprometem a qualidade e
consequentemente a comercializagdo do produto final”. Em especial, o autor destaca os danos
significativos que os &caros causam nas rosas, crisantemos e gipsofilas. Com relacdo as
ventanias e ocorréncia de granizo, a percep¢do acerca dos prejuizos ¢ acentuada pela
possibilidade de avarias estruturais, além dos danos produtivos. A pesquisa revelou que 100%
dos entrevistados possuiam estufas e sistema de irrigacao; aproximadamente 60% em ambos os
casos eram automatizados. Além disso, quase 95% fazem uso de defensivo agricola e
monitoramento de pragas e cerca de 75% adotam o controle bioldgico.
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Figura 7 — Boxplot relativo aos indicadores de percepg¢ao dos produtores em relagao a frequéncia e intensidade de
perda econdmica dos cinco principais eventos de risco de produgao.
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Fonte: Resultados da Pesquisa.

Ainda relacionado aos riscos produtivos, aproximadamente 65% planeja a sua produgao
com base em informagdes agrometereologicas e 60% contratam assisténcia técnica
especializada. No poés-colheita, as principais medidas adotas sdo o uso de germicida, a
conservagdo em agua e em camaras frias, porém, ¢ importante salientar que estas sdo praticas
que nem sempre sdo utilizadas em todos os tipos de cultivo.

Quando investigado o motivo responsavel pela maior quebra historica de safra no
cultivo mais importante do negocio, designado pela pesquisa como Produto 1 (dentre os trés
principais), metade dos produtores apontou pragas e doengas como o mais frequente; entretanto,
eventos climaticos produziram as maiores perdas econdmicas para o Produto 1, 2 e 3, com
porcentagem média de quebra de safra de 30,4%, 38,0% e 25,5%, respectivamente. Vale
ressaltar que seis, dos 45 entrevistados, afirmaram j4 ter tido quebra total de safra devido a ma
qualidade de insumo (substrato), granizo, vendaval e erro de gestdo.

Outra constatacdo importante relacionada aos riscos de producdo ¢ que, apesar de o
seguro rural ser apontado como um dos principais instrumentos de gestdo de risco, ele ainda ¢
muito pouco explorado. No caso dos produtores de flores e plantas ornamentais da regido de
Holambra-SP, apenas 35% da amostra faz uso e, no geral, estdo voltados para cobertura de
maquinario e estrutura, sem cobertura produtiva. Quando questionado sobre a protecdo de safra,
quase todos os produtores foram categdricos, negando a existéncia dessa modalidade na cadeia
de flores e plantas ornamentais. Porém, trés produtores afirmaram ter adquirido em 2018 esse
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tipo de seguro. Vale observar que, na regido, em 2019, apenas uma seguradora comercializava
seguro rural com cobertura para produ¢do de flores e plantas ornamentais. Em geral, o prémio
¢ estipulado com base em uma autodeclaracdo acerca da valoragdo de estrutura (estufas e
viveiros) e da producdo. Essa modalidade ¢ conhecida como “seguro de porteira fechada”.
Nesse caso, sdo parametros avaliativos a idade da estrutura, o tipo de cultivo, o tipo de estrutura
(se essa ¢ de alvenaria, galvanizada ou mista), o valor do prédio e o valor em risco, ou seja, o
valor da estrutura acrescido do valor estimado da producdo. Vale apontar que esse seguro exclui
cobertura de maquinario e equipamentos. Além deste, também existe o seguro de colheita. Essa
modalidade estd apoiada em uma estimativa de quanto serd produzido no periodo. Em caso de
sinistro, se a produc¢do declarada como afetada for muito superior a estimativa inicial (em torno
de trés vezes mais), ainda que visivelmente 100% da producao estejam acometidas, apenas parte
condizente com o pressuposto sera coberta. Faz-se importante salientar que, para ambos o0s
casos, existe uma série de riscos excluidos de cobertura, tais como pragas e doengas, por
exemplo. Além disso, também h4 um limite maximo de indenizagao, estipulado de acordo com
o cultivar.

O risco operacional mais expressivo, de acordo com os resultados da pesquisa, ¢ a
falta/desqualificagdo da mao-de-obra, ocupando a quarta posi¢do no ranking do grau de
severidade. Conforme a Figura 8, a frequéncia desse evento e o potencial de perda se mostraram
elevados. A floricultura ¢ uma atividade minuciosa, que exige conhecimento técnico especifico
relacionado a plantio, poda, colheita e armazenagem, em conformidade com cada espécie.

Figura 8 — Boxplot relativo aos indicadores de percepgdo dos produtores em relagdo a frequéncia e intensidade
de perda econdmica do principal evento de risco operacional e institucional.

& &

5 5

4 4 o

3 = 3

P — 2

1 1 N

0 0
Freq. Perda Freq. Perda

(a) Falta ou desqualificagdo (b) Greve ou interrupgdes de

da mao de obra rodovias ou aeroportos

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Somado a isso, alguns produtores relataram em entrevistas que seus herdeiros nado
tinham interesse em dar continuidade a atividade e, por esse motivo, algumas vezes, o
investimento em qualificacdo profissional ndo retornava ao negocio. O éxodo rural provocado
por busca de escolaridade, segundo Maia e Buainain (2015), é aspecto recorrente na agricultura
brasileira e ¢ um dos principais motivos propiciadores de uma nova configuracdo familiar no
campo, com caracteristico aumento da idade média do trabalhador rural.

Manejo inadequado de insumos, solo e agua, problemas de gestdo da propriedade e
processos trabalhistas, ainda que ndo sejam eventos de riscos operacionais muito frequentes,
apresentam consideravel grau de perda econdmica e, portanto, ndo devem ser negligenciados.
Com relacdo aos recursos humanos, as evidéncias obtidas indicam uma gestao satisfatoria, haja
vista que todos fornecem equipamento de seguranca individual, 95% fiscalizam seu uso, 90%
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controlam seu certificado de aprovagao, aproximadamente 85% realizam exames admissionais
e demissionais e aproximadamente 75% procedem a exames periddicos em seus funcionarios.
Todas essas medidas somadas a categorizagcdo da mao de obra fazem com que haja uma baixa
frequéncia de acgdes trabalhistas.

O risco do ambiente institucional também esteve presente entre os dez eventos de maior
grau de severidade. Apesar de as greves e interrupgdes de rodovias ndo serem considerados
eventos frequentes, quando ocorreu o impacto econdmico foi muito expressivo — Figura 8. Na
floricultura, especialmente flores de corte, a perecibilidade se d4 ndo somente no pds-colheita;
dado o ponto de corte, ndo ha como “segurar” o ciclo de vida da planta — a flor vai desabrochar
e, em alguns dias, perdera as caracteristicas essenciais para a sua comercializa¢do, mesmo que
essa planta continue no solo.

Com relagdo aos riscos de crédito, estes nao se mostraram como eventos
preponderantes, pois parte da amostra ¢ membro de cooperativa. Estas garantem respaldo aos
produtores frente as situagcdes de inadimpléncia e facilidade de acesso a financiamento.
Ademais, os produtores independentes relataram ser pratica comum o recebimento de
pagamento antecipado ou a vista e, desse modo, também ndo possuem problemas com
inadimpléncia.

5 Consideracoes finais

Eventos de risco expdem toda e qualquer atividade agropecudria a possibilidade de
danos e prejuizos, e estes se ddo especialmente por oscilagdes de preco, intempéries climaticas,
ocorréncia de pragas e doengas, perdas no decorrer do processo produtivo e logistico,
especialmente oriundos de desqualificacdo da mao de obra, armazenamento ou transporte
inadequados, mudanca nos termos de acesso ao crédito, nas regulamentacgdes, entre outros
fatores. Diante desse cendrio, antecipar-se no reconhecimento das possibilidades dos eventos
adversos, da prospeccdo de impacto econdmico, dos instrumentos que podem ser utilizados a
fim de evitad-los, mitiga-los ou enfrenta-los, e do grau de vulnerabilidade dos agentes
envolvidos, faz parte de uma modalidade de gestdo com abordagem holistica e integrada,
proposta pelas metodologias desenvolvidas por Banco Mundial, Mapa e Embrapa (2015),
Banco Mundial (2015a ¢ 2015b) e OECD (2009).

Diante da importancia de se construir bases solidas para planejamento e execu¢do de
estratégia de gestdo integrada de riscos, por meio de uma abordagem holistica, este estudo
avaliou quais eram os principais eventos de riscos presentes na produgdo de flores e plantas
ornamentais na regido de Holambra — SP, identificando-os e ordenando-os por grau de
severidade. Para tal, 45 produtores constituiram amostra, a qual possibilitou desvendar as
principais caracteristicas do produtor, da propriedade e da produgao.

O presente trabalho constatou que, na média, os produtores (proprietirios) sao
relativamente jovens, possuem alta escolaridade e renda diversificada. Apesar disso, na
composicdo da renda familiar, a floricultura é responsavel por quase 90% do rendimento.
Ademais, a producdo ¢ caracterizada por pequenos estabelecimentos, entretanto, o nivel de
ocupagdo formal e permanente foi bastante influenciado pelos poucos grandes produtores.
Neste estudo, a maior parte dos produtores se dedicava ao cultivo de flores em vaso e era
membro de cooperativa, principalmente da Veiling.

Os eventos de risco que merecem maior aten¢do, em ordem de maior severidade, foram:
oscilagdo do prego da flor, incidéncia de praga, doencgas na planta, falta/desqualificagdo da mao
de obra e ventania. Destes, trés eventos estdo atrelados ao risco de producdo e um ao risco de
mercado, ratificando os resultados de tantos estudos anteriores, os quais retratam estes riscos
como sendo aqueles que provocam maior variabilidade na renda do produtor rural. A
falta/desqualificacdo de mao de obra, por sua vez, atribui ao risco operacional necessidade de
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maiores esfor¢os a fim de evitar eventos de alta severidade. Frente ao carater peculiar da
atividade produtora de flores e plantas ornamentais, a complexidade de suas etapas produtivas,
as quais se diferenciam conforme o tipo de cultivo, sugere-se que os grupos de interesse
trabalhem em prol do desenvolvimento de um programa de capacitagdo, visando explorar ndo
somente praticas aperfeicoadas e competitivas, como também incentivar a manuten¢dao do
homem no campo.

Tal investigac@o se constitui em um primeiro passo para o planejamento e execugao de
estratégias de gestdo integrada de riscos aplicada a atividade de flores e plantas ornamentais.
Evidéncias importantes foram obtidas, as quais servem de apoio para elaboracdo de estratégias
de gestdo risco por parte dos produtores, bem como podem orientar a formulagdo de politicas
ao setor publico e o desenho de instrumentos por parte das seguradoras.

Vale, porém, observar que a pesquisa possui algumas limitacdes, que podem servir de
estimulo as pesquisas futuras. Apesar de os 45 produtores representarem 25% dos
estabelecimentos produtores de flores e plantas ornamentais de uma regido que ¢ considerada
o maior polo produtor de flores e plantas ornamentais do pais, a amostra pode ser ampliada e
mais bem estratificada para captar a diversidade dos produtos e produtores de flores a nivel
nacional. Ademais, seria importante incluir produtores articulados em outros polos relevantes
de produgio de flores e plantas ornamentais, nos estados da Bahia, Ceard, Distrito Federal, Rio
Grande do Sul, por exemplo, a fim de captar a diversidade que vai além da regido Sudeste.
Além disso, as informagdes obtidas se limitam a um periodo entre o final de 2018 e inicio de
2019, o que levanta a ideia de realizar um acompanhamento dos produtores em diferentes anos,
de forma a construir um painel de informagdes. Adicionalmente, os resultados obtidos podem
ser explorados de forma a entender os condicionantes da percep¢do do risco, do uso de
instrumentos de gestdo, da forma de comercializacdo, entre outros aspectos, conforme as
caracteristicas do produtor e de seu negocio.
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Anexo 1. Questionario da pesquisa

PESQUISA: IDENTIFICACAO DOS RISCOS NO PROCESSO DE GESTAO DA FLORICULTURA

PARTE 1: CARACTERIZACAO PRODUTOR / PROPRIEDADE / ATIVIDADE

NOME:
(1) Local da propriedade — Cidade: Estado:
(2) Idade: anos
(3) Escolaridade: [ )Fundamental [ ) Médio () Superior—Formacéo:
(4) O (A)Sr.(a)é: () Produtor Rural—PF { ) Produtor Rural — PJ
(5) Ha quanto tempo é produtor de flores: anos
(6) N2, de funcionarios na atividade de flores: pessoas. Familiares: Nao Familiares:
Permanentes: Temporérios:
(7) Area total da propriedade: m?* (ou hectares)
(8) Area dedicada & floricultura: m” (ou hectares)
m®de estufa m® de telado/sombrite m?a céu aberto
(9) Ne. de espécies de plantas que sdo produzidas na propriedade:
(10) Realiza producdo de: (admite multipla resposta)
( )FloresdeCorte ( )Folhagemdecorte ([ )Floresemvaso [ )Folhagem em vaso
( ) Forragdes () Gramineas [ ) Plantas ornamentais/Paisagismo
() Sementes () Bulbos () Bulbos ( ) Outros:
(11) Aponte as trés principais flores/plantas ornamentais produzidas e a producéo consolidada em 2017 (vasos, macos, etc.).
Produto 1: . Produgdo consolidada 2017: . Quant. de variedades:
Produto 2: . Produgdo consolidada 2017: . Quant. de variedades:
Produto 3: . Produgdo consolidada 2017: . Quant. de variedades:
(12) Realiza outra atividade complementar? { ) N&o { )Sim Se sim, qual?
{ )Pecudria ( )Agricultura [ |Prestacio de servicos ([ ) Piscicultura
{ ) Aluguel de maquinas e equipamentos ( ) Outros:
(13) Percentual da renda advinda da floricultura na composic&o da renda total: %
(14) E membro de cooperativa ou associacdo de produtores? () Ndo { )Sim Se sim, qual?

PARTE 2: GESTAO E IDENTIFICAGAO DOS RISCOS — A. ASPESCTOS FINANCEIROS E COMERCIAIS — SAFRA DE 2017.

(15) A atividade foi financiada com empréstimos? { ) Ndo [ )Sim
Se sim, foi para: [ ) Custeio [ ) Maquindrio { ) Comercializagdo
(18) Do total investido na atividade, qual a porcentagem de recursos proprios? %
(17) Fez seguro agricola? [ ) Ndo { )Sim Compulsério? (obrigatdrio para obtencdo de crédito?) () Ndo [ )Sim
Sesim:{ )Safra { ) Maquinario () Outro
(18) Como costuma realizar a comercializagdo de seu produto?
Venda em Ceasa % Venda direta % Venda direta on-line % Cooperativa %
Outros: %
(19) Se for cooperado, qual o percentual da produgdo minimo acordado para destinagio 3 Cooperativa? %
(20) Formagdo de pregos:
Contrato sem fixacio de prego % Contrato com fixacio de prego %
Leildo (via cooperativa) % Intermediagao %
(21} Qual foi 0 seu mercado alvo em % de venda
Supermercade % Floricultura % Distribuidor/Atacadista % Qutro:
%
(22} Qual percentual de quebra da producSo nos dltimos 10 anos frente, exclusivamente, aos eventos a seguir:

Prod. 1|Prod. 2 |[Prod. 3

Mudancas climéticas (chva excessiva, geada, etc.)
Pragas/Doencas

Erros operacionais nas técnicas de plantio/manejo
Erros operacionais nas técnicas de colheita

Erros operacionais nas técnicas de pds-mlheita
Erros operacionais na gestdo da atividade

(23) Considerando uma média da produgdo dos tltimos 10 anos, qual foi a maior quebra de produgdo que sofreu?
Prod. 1: % Motivo: Prod. 2: % Motivo: Prod. 3: % Motivo:
(24) Qual é a oscilagdo média do preco dos produtos durante o ano?
12 TRIM. (JAN-MAR) - em relacdo ao prego médio do ano safra 2017.
Prod.1:{ ) Diminuigdo de preco { )Pregomédio () Aumento de prego Quantos %7
Prod.2: { ) Diminuicdo de preco { )Precomédio () Aumento de prego Quantos %7
Prod.3:{ ) Diminui¢do de preco { )Precomédio () Aumento de prego Quantos %7
22 TRIM. (ABR-JUN) - em relagdo ao pre¢o médio do ano safra 2017.
Prod.1:{ ) Diminuicdo de preco { )Precomédio ( )Aumento de prego Quantos %7
Prod.2: { ) Diminuicdo de preco { )Preco médio ( ) Aumento de prego Quantos %7
Prod.3:{ ) Diminuicdo de preco { )Preco médio ( ) Aumento de prego Quantos %7
32 TRIM. (JUL-SET) - em relacdo ao pre¢o médio do ano safra 2017.
Prod.1:{ ) Diminuicdo de preco { )Precomédio () Aumento de prego Quantos %7
Prod.2: { ) Diminuicdo de preco { )Precomédio () Aumento de prego Quantos %7
Prod.3: ( ) Diminuicdo de preco { )Precomédio () Aumento de prego Quantos %72
42 TRIM. (OUT-DEZ) - em relagdo ao preco médio do ano safra 2017.
Prod.1:{ ) Diminuicdo de prego ( )Precomédio | )Aumento de prego Quantos %7
Prod.2:{ )Diminuicdo de prego ( )Precomédio | )Aumento de prego Quantos %7
Prod.3:{ ) Diminuigdo de preco { )Precomédio () Aumento de prego Quantos %7
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B. Tecnologia & Recursos Humanos

Sim

Estufa
% da producao em estufa:

Estufa possui automacao

Sistema de irrigacdo

Sistema de fertirrigacdo
Monitoramento de pragas e doengas
Defensivos agricolas

Controle Biolégico

Tratamento imediato pds-colheita
(pré-resfriamento, dgua, germicida, etileno, etc)

C. Outros aspectos: avalie a frequéncia de ocorréncia e intensidade da perda econémica de cada evento: (1) muito baixa e (5) muito alta.

EVENTO
Excesso de chuva

Seca/estiagem

Granizo

Vento

Contaminagio da dgua

Doencas na planta

Praga

Plantas invasoras

Problemas no gerenciamento da propriedade
Falta / desqualificacdo de mao de obra
Dificuldade de acesso i assisténcia técnica
Baixa qualidade de insumos quimicos
Manejo inadequado da dgua

Manejo inadequado do solo

Manejo inadequado de insumos

Mayara Davoli Alvarenga, Rodrigo Lanna Franco da Silveira & Antonio Marcio Buainain

Sim Néo

1]

Conservagao a seco (embalagem apropriada/camada de cera) I:l I:l

1L
1]

Armazenagem em cdmaras frias (atmosfera controlada)

Conservagdo em agua

Armazenagem de defensivos / fertilizantes

Fornece Treinamento (fertilizantes/defensivos/higiene)

Sim Nao

L1
Realiza PCMSO (periddico) (Progr. Contr. Méd. Satide Ocup.) I:l l:l

J4 sofreu agdo trabalhista?

Categoriza mao-de-obra (Descricio de cargos)

Realiza exame admissional / demissional

Fornece treinamento para uso adequado do EPI

Uso de informacao agrometeorolégica

HOoOoodo O
LO0doo te

Frequéncia
2 3 4 5

OO0
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
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Fornece Equipamento de Prote¢ao Individual (EPI) I:l I:l
Fiscaliza uso do EPI

Controla o Certificado de Aprovacao (CA) do EPL

Perda econ.
2 3 45

L0000
00000
00000
OOoooo
00000
00000
00000
00000
OOoooo
00000
00000
00000
00000
00000
00000

1]
10

Rigor na fiscalizacio dos defensivos (falta de registro)

Alteracdo no rigor dos padrées de classificacdo
Inadequacido do armazenamento (pds-colheita)
Inadequacio do transporte (pés-colheita)
Oscilacdo do preco da flor

Oscilagio da taxa de cidmbio

Oscilacdo do preco de insumos

Inadimpléncia

Insuficiéncia de crédito

Aumento das garantias p/ obtengdo de crédito
Greves / Interrupcdo de rodovias, asroportos
Alteracdo naregulamentacdo ambiental
Alteracdo na regulamentacéo trabalhista

Processos Trabalhistas

2023 | ISSN 2176-5308

Assisténcia técnica (periédica e contratada)

Frequéncia
2 3 4 5

QOO0
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000

00
Hn

Perda econ.
2 3 45

OO0
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
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