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Resumo

O empreendedorismo cultural vem consolidando-se como campo de estudos e, nesta pesquisa, esta
associado a produgdo de artesanato como pratica cultural. O objetivo deste artigo é compreender a
relagdo entre empreendedorismo cultural e artesanato, avangando na perspectiva da constru¢io
simbolica da pratica artesanal. Para tanto, foram tomados como objeto de estudo os Mercados
Centrais de Aracaju, espagos de apresentagdo da cultura sergipana, adequados para esta pesquisa.
Usando abordagem qualitativa, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com comerciantes de
artesanato dos mercados e artes@os fornecedores, para entender a visdo deles sobre empreender por
meio da cultura, material estudado pela analise da narrativa. Registros fotograficos e observagio
direta também foram utilizados. Os achados apontaram que os comerciantes dos mercados
participam da cadeia de disseminag@o da cultura do artesanato sergipano nos mercados - mas sem
produzirem efetivamente - e na manuten¢do dos lagos culturais. Concluiu-se que no ambito do
empreendedorismo cultural, o artesanato tem um grande potencial para empreendedor como
atividade cultural, sob um enfoque na criatividade e na inovagdo, aperfeicoando o trabalho do
artesdo e mantendo seu carater simbdlico. Mesmo assim, ha caréncia de agdes nos mercados que
estabelegam o reconhecimento dos artesdos enquanto empreendedores culturais e guardides de uma
cultura secular.

Palavras-chave: empreendedorismo cultural; artesanato; Mercados Centrais de Aracaju.

Abstract

Cultural entrepreneurship has been consolidated as a field of study and, in this research, this concept
was associated with the production of handicrafts as a cultural practice, in the context of municipal
markets of Aracaju and producer workshops in Santana do Sao Francisco/SE. The aim was to
investigate the practices of artisans, the dynamics of craft trade and its production, associated with
cultural entrepreneurship. Using a qualitative and exploratory approach, semi-structured interviews
were conducted, based on narrative analysis, with craft traders from the markets and artisan
suppliers, as well as photographic records and direct observation. The findings showed that market
traders participate in the chain of dissemination of craft culture, but without entering into the
production process and maintaining the cultural ties that permeate the creation of a piece, which is
the role of the artisan. It was concluded that there is a lack of actions to recognise artisans as
entrepreneurs and guardians of a centuries-old culture.
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1 Introducao

O empreendedorismo pode ser definido como a tentativa de provocar, mediante acao
individual ou coletiva, o surgimento de novos meios econdmicos, sociais, institucionais e
culturais (Campos, 2021). Esse conceito se relaciona intimamente com a cultura (Dimaggio,
1982; Davel & Cora, 2016; Marins & Davel, 2020), que forma os valores que direcionam as
atividades de uma comunidade (Julien, Marchesnay & Machado, 2010). A cultura pode
direcionar essas atividades a producao cultural, baseada no carater simbolico de seus produtos,
fomentando, desse modo, a pratica empreendedora (Guerra & Paiva Junior, 2015). Portanto,
pode-se compreender o empreendedorismo cultural como uma confluéncia entre
empreendedorismo e cultura, que vem se consolidando como campo de estudos dentro da area
do empreendedorismo (Hausman & Heinze, 2016; Essig, 2017; Araujo & Barbosa, 2019;
Lounsbury & Glynn, 2019). Apesar do processo de consolidacio (Loy & AAgeson; 2018), o
entendimento das singularidades do empreendedorismo na cultura, de forma especifica, carece
de melhor compreensdo para potencializar os estudos sobre empreendedorismo cultural (Goleg
& Maksudunov, 2019; Neves & Davel, 2021).

A produgao académica sobre empreendedorismo cultural vem se destacando nas ultimas
décadas (Chang, Potts & Shih, 2021; McMullen, Ding & Li, 2021). Entre os estudos destacam-
se a importancia do tema na materializacdo de capital simbolico e econdmico (Townley &
Gulledge, 2015); os que focam em torno da criatividade e inovacao (Hausmann & Heinze,
2016); além de refleti-lo como instrumento para agdo de empreender por meio de valores
culturais e sociais (Lange, 2018); e incorporando pesquisas no setor publico para o
desenvolvimento de politicas publicas (Brooks, Vorley & Gherhes, 2022; Fazlagi¢,
Sulczewska-Remi & Loopesko, 2021). Entretanto, pouco se discute sobre empreendedorismo
cultural no viés das logicas artisticas (Marins & Davel, 2020), especialmente os
espagos/organizacdes (Petrova, 2018) em que as artes se apresentam e se constituem, a exemplo
dos mercados que sdo considerados ambientes de familiaridade cultural e identitaria de um local
(Canclini, 1983).

No ambito desta pesquisa, o conceito de artesanato se apresenta como um aspecto
identitario, que se configura como uma forma manual de arte e um possivel meio de renda para
as comunidades envolvidas (Castilho, Dorsa, Santos & Oliveira, 2017). As praticas artesanais
estdo intimamente ligadas a cultura e constituem um carater simboélico para todos os agentes do
processo, sejam aqueles que consomem o produto artesanal ou os proprios artesdos (Beling,
Fantineli, Cancelier & Vargas, 2020).

Como objetos deste estudo, tomou-se como referéncia a pesquisa realizada nos
Mercados Thales Ferraz e Mercado Antdnio Franco, localizados no centro de Aracaju, capital
de Sergipe. Esses mercados se caracterizam como um importante ambiente cultural e turistico
para o estado, pois reinem diversas praticas relacionadas a cultura, sobretudo o artesanato
(Leite, 2019). Logo, os mercados municipais constituem um ambiente importante para a
valorizagdo das praticas culturais relacionadas ao empreendedorismo cultural. A partir dos
achados iniciais, a pesquisa foi direcionada para o problema do presente estudo: Qual a relagao
entre empreendedorismo cultural e artesanato sob a perspectiva da construgdo simbdlica da
pratica artesanal?

Nesse contexto, a trajetoria do trabalho especificamente perpassou pelo conhecimento
do espaco de acolhimento do campo primdrio da pesquisa: os Mercados Centrais; o
entendimento da logica empreendedora entre a dinamica do comércio do artesanato e sua
produgdo: quem so6 faz, quem faz e vende, quem s6 vende, e onde essas relagdes se estabelecem.

Gestdo & Regionalidade | v. 41 | 20259420 | jan.-dez. | 2025. https//doi.org/10.13037/gr.vol41.20259420

@@@@ Copyright: © 2025, os autores. Licenciado sob os termos e condi¢des da licenca Creative Commons Atribuigdo-
BY icenses

[Tl NioComercial-SemDerivagdes 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0) (https://creativecommons.or:



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Empreendedorismo Cultural e Artesanato: o caso dos Mercados Centrais de Aracaju
Cultural Entrepreneurship and Handicrafts: the case of the Central Markets of Aracaju

O conhecimento do campo secundério que a pesquisa exploratdria direcionou foi o espago onde
o artesanato ¢ produzido — Cidade de Santana do Sao Francisco, sempre tangenciando com os
aspectos do empreendedorismo cultural.

Esta pesquisa se justifica pela escassez de material que aborde a relagdo entre
empreendedorismo cultural e artesanato (Machado, 2013; Davel & Cora, 2016; Castilho et al.,
2017) além da importancia da valoriza¢ao dos aspectos culturais do povo sergipano, através de
acdes que gerem visibilidade.

Diante de tais aspectos, no intuito de analisar estudos relevantes sobre o tema, realizou-
se uma busca nos periddicos da Capes, com as palavras-chave “Empreendedorismo Cultural”,
“Empreendedorismo Cultural e Artesanato” e “Entrepreneurship, culture and crafts”, com uma
linha de corte de 5 anos considerando estudos na area das Ciéncias Sociais Aplicadas e que
pudessem conter qualquer um dos termos citados. A primeira palavra-chave indicou um total
de 70 artigos, a segunda 5 artigos e a terceira 30 artigos foram encontrados.

Analisando os resumos, objetivos, metodologias e resultados das pesquisas resultantes
da palavra-chave “Empreendedorismo Cultural”, dos 70 estudos indicados, apenas 1 trabalho
apresentou relacdo especifica com o tema em andlise sendo este de titulo “Tendéncias e
oportunidades para empreendedores no setor de artesanato amapaense” (Santana et al., 2023).
Na busca referente a segunda palavra-chave, dos 5 artigos apresentados, 1 deles indicou relagao
com o tema em estudo, sendo este de mesmo titulo ja citado. Para a terceira palavra-chave dos
30 artigos indicados apenas 1 de titulo “Arts and Crafts: For the Promotion of an Ecosystem of
Culture, Knowledge, and Entrepreneurship” (Leon, Torre & Ramirez, 2020), apresentou
alguma relagdo com o presente estudo.

Dessa forma, o presente artigo tem como objetivo compreender a relacdo entre
empreendedorismo cultural e artesanato, avangando na perspectiva da construg¢do simbolica da
pratica artesanal. A metodologia segue uma abordagem qualitativa e exploratéria com a
realizacdo de entrevistas semiestruturadas com comerciantes de artesanato dos mercados e
artesdos fornecedores, para entender a visdo deles sobre empreender por meio da cultura, além
do registro de fotos e da observagdo direta. A andlise do material fruto das entrevistas foi
realizada por meio da analise de narrativa. Como contribui¢do, uma compreensao integrada da
relagdo entre o empreendedorismo cultural e artesanato foi elaborada e discutida, além de
apresentar um panorama das atividades comerciais dos entrevistados e seus desafios.

2 Empreendedorismo e Cultura: uma relagido importante

Para Campos (2021, p. 245), empreendedorismo ¢ “o esfor¢o de criar novos ambientes
econdmicos, sociais, institucionais e culturais, através de diversos individuos ou de apenas um
individuo”. J& na visdo de Carvalho ef al. (2017, p. 634), “o empreendedorismo constitui-se
num fendmeno econdmico, cultural, psicologico e socioldgico, vinculado ao surgimento de
novas perspectivas de negocios”. Cabe destacar o conceito apresentado por Lounsbury e Glynn
(2001), que concebem o empreendedorismo como sendo parte do dominio cultural e simbdlico.
Sob o ponto de vista desses conceitos, observa-se a presenga da cultura como parte integrante
do conceito de empreendedorismo.

Assim sendo, ndo ¢ correto associar o empreendedorismo somente ao processo de
criagdo de empresas (Lounsbury & Glynn, 2001; Julien, Marchesnay & Machado, 2010). Para
Machado (2013) o empreendedorismo ¢ um campo multidisciplinar, podendo ser articulado nos
campos da administragdo, economia, turismo, antropologia e etc. Logo, pode-se analisar a
pratica empreendedora com olhares mais amplos, buscando uma defini¢do mais abrangente,
que ndo exclua seus efeitos e suas motivagdes (Guerra & Paiva Junior, 2015). Lounsbury e
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Glynn (2001) apresentam uma defini¢do que concebe o empreendedorismo enquanto uma area
que se propde a entender como se dao os processos de inovagdo e criagdo com enfoque no
sujeito empreendedor e nas consequéncias de suas agdes. Busca-se, portanto, compreender,
neste artigo, uma dimensdo simbodlica do empreendedorismo, que pode se manifestar de
diferentes formas a depender da sociedade em que a pratica e se assenta.

No que tange a cultura, Pereiro e Fernandes (2018) trazem uma série de conceitos que
dialogam entre si para constituir um entendimento amplo do termo. Em linhas gerais, pode-se
afirmar que a cultura consiste no conjunto de praticas, valores, crengas e costumes de uma
determinada sociedade. Ela ndo ¢ inata, sendo assimilada durante o processo de ‘enculturacao’,
no qual os individuos interiorizam a conjuntura social de seu grupo durante a infancia (Pereiro
& Fernandes, 2018).

Segundo Julien, Marchesnay e Machado (2010, p. 357) e Machado (2013, p. 18), a
cultura ¢ “definida pelos costumes”, que guiam as praticas individuais e coletivas de uma
sociedade, assim como as praticas empreendedoras. E a partir dessa relagio de causalidade que
a cultura constréi sua relagdo com o empreendedorismo. Desse modo, entende-se que os
aspectos culturais de uma sociedade exercem grande influéncia na agdo de seus
empreendedores, visto que suas crengas, interesses € perspectivas sdo condicionados pela
cultura. Ao compreender essa relagdo como algo constante, é possivel definir um conceito que
abarque a dindmica entre empreendedorismo e cultura. Chega-se, entdo, ao Empreendedorismo
Cultural. Ao refletir sobre este conceito, Davel e Cora (2016) apontam que, por mais que a
interrelagdo entre empreendedorismo e cultura seja alvo de muitos estudos, a mesma atengao
ndo ¢ percebida ao se tratar da integracdo destas duas conceituacdes. O Empreendedorismo
Cultural deve ser matéria, portanto, de uma analise mais profunda, no sentido de entender suas
particularidades.

2.1 Empreendedorismo cultural e suas particularidades

Como ja conceituado, o empreendedorismo cultural trata-se de uma confluéncia entre o
empreendedorismo e a cultura, isso significa que essa perspectiva tedrica tem a pretensdo de
analisar a relacdo e as implicagdes exercidas pela cultura na pratica empreendedora (Guerra &
Paiva Junior, 2015; Davel & Cora, 2016) e pode ser visualizada na Figura 1.
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Figura 01: Particularidades do Empreendedorismo Cultural
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Fonte: elaboragdo propria

Para entendé-la sob esta perspectiva, ¢ possivel tracar explicacdes partindo de suas
peculiaridades. Sendo assim, € possivel comecar analisando uma delas: o foco na cultura.

E possivel afirmar que o foco na cultura constitui a caracteristica central do
empreendedorismo cultural, pois ¢ a cultura o alicerce sobre o qual se desenvolvem as praticas
empreendedoras de uma determinada sociedade (Lounbury & Glynn, 2019). Contribuindo com
essa constatacdo, Machado (2013, p. 17) argumenta que “a cultura representa um esquema
consciente de valores que guiam as atividades da vida de uma comunidade ou de uma sociedade,
introduzindo uma ordem simbdlica, que corresponde ao sentido”. Pensando nisso, qual seja o
direcionamento que se da a pratica empreendedora a partir da cultura, Lounsbury e Glynn
(2019) constatam que a cultura se transpde das microrrelagdes, firmadas na esfera individual,
para as macrorrelagdes, de ambito coletivo. Consequentemente, essa transposi¢do simbolica
reforca a nocdo de coletividade por meio da pratica empreendedora, fortalecendo-se os lagos
identitarios de um grupo para com uma atividade produtiva, nascida no seio cultural. Revela-
se, entdo, a proxima particularidade do empreendedorismo cultural: a preservagdo da cultura.

E nesse sentido que Marins e Davel (2020) revelam uma logica cultural aplicada ao
empreendedorismo. Essa visdo, da qual o empreendedorismo cultural se origina, tem como
preocupacao a transmissao cultural a partir de relagdes coletivas, o que possibilita a preservagao
de uma determinada pratica — podendo se dar, inclusive, de forma inconsciente (Aquino,
Xavier & Muniz, 2022). O ambiente social, desse modo, torna-se o palco ideal para a
transmissao cultural, pois compreende relagdes de intercambio simbdlico desde o processo de
produgdo ao processo de consumo (Bendassoli, Wood Jr., Kirschbaum, & Cunha, 2009; Davel
& Cora, 2016; Beling et al., 2020). Segundo Aratijo e Barbosa (2019), o empreendedorismo
cultural, firmado em relagdes sociais, estimula a proxima particularidade a ser analisada: a
criatividade.

Conforme apontam Marins e Davel (2020), corroborando com o que afirmam Carvalho
et al. (2017), as industrias criativas ndo podem ser entendidas sem sua relagdo com a arte. Isso
implica que o processo produtivo engendrado pelas industrias criativas tem uma relacdo de
dependéncia com o aspecto artistico da produgdo (Marins & Davel, 2020, p. 122). O
empreendedor cultural, desse modo, pode ser entendido como uma artista, que orienta sua
producdo tendo em vista ndo s6 a necessidade, mas também sua subjetividade. Ao empregar a
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criatividade ao processo produtivo, o ato de empreender pela cultura torna comum a inovacao
como consequéncia dessa particularidade (Davel & Cora, 2016; Marins & Davel, 2020;
Campos, 2021). Esse aspecto criativo, aliado ao aspecto inovador do empreendedorismo
cultural, oportuniza a Ultima particularidade destacada: a concilia¢@o entre o lucro e a arte.

Esse duplo papel do empreendedorismo cultural constitui sua caracteristica mais
complexa. De que forma a atividade cultural, imbuida da pratica empreendedora, podera manter
seu sentido simbolico e ndo se render exclusivamente a logica do capital? Para responder a essa
pergunta, ¢ preciso primeiro problematizar o potencial danoso da légica capitalista para as
praticas culturais. Nesse sentido, o pensamento de Karl Polanyi elucida que a pratica capitalista,
em seu processo industrial, tem o potencial de degradar a cultura por meio da “desintegragao
do ambiente cultural” (Polanyi, 2000, p. 191) de uma determinada sociedade. Esse processo se
d4d quando a logica de producdo estd orientada unicamente ao lucro, o que permite seu
esvaziamento simbolico.

No entanto, conforme apontado por Campos (2021, p. 245), o empreendedorismo
cultural “pode ser visualizado como uma atividade que ndo nega a dimensdo econémica, mas
possui a cultura como orientacdo e finalidade”. Assim, o papel do empreendedor da cultura ¢
ressignificado, o que o caracteriza como um artista (Davel & Cora, 2016). Marins e Davel
(2020) podem contribuir com esse entendimento ao afirmarem que “o empreendedor ¢ um
criador de valor economico que deve equilibrar estes objetivos com os valores culturais para
produzir desenvolvimento [...], resultados econdmicos, criativos e sociais” (Marins & Davel,
2020, p. 118). A partir desse papel ressignificado do empreendedor cultural, é possivel tracar
uma perspectiva mais clara no que se refere a conciliacdo do lucro com a arte no processo
produtivo.

E neste ponto que as peculiaridades citadas dialogam mais profundamente. A
criatividade, por exemplo, representa uma maneira de conciliar o aspecto artistico do
empreendedorismo cultural, produzindo inovagao. Nesse sentido, a industria criativa pode ser
entendida como o ambiente no qual se assenta essa conciliagdo. E neste ambiente em que o
empreendedor da cultura, dotado de valores sociais simbolicos, produz como forma de
expressao artistica, criando identidade (Davel & Cora, 2016) — ndo s6 para com o seu produto,
mas também para com o proprio ambiente: a industria criativa. Além disso, pensando no papel
do empreendedor na conciliacdo desses aspectos artisticos e economicos da produgdo, Davel e
Cora (2016, p. 378) afirmam que o entendimento sobre o empreendedorismo cultural se refere
a incorporacdo de qualificagdes artisticas e culturais, havendo a necessidade de multiplas
habilidades como técnicas de gerenciamento, entender do processo de fabricagdo, ter visao
criativa, imaginacgdo entre outras qualidades. A partir do exposto ao longo desta sessdo, pode-
se entender o empreendedorismo cultural como um conceito particular, dotado de
caracteristicas proprias, em que sejam o seu foco na cultura, a preservacdo cultural, a
criatividade e a conciliagdo entre lucro e arte. A partir dessa constatacdo tedrica, o proximo
topico deste trabalho pretendera refletir sobre o papel especifico do artesanato dentro dessa
dindmica, sendo entendido como um produto cultural que pode manifestar as particularidades
do empreendedorismo cultural em seu processo de producao, fortalecendo os lagos simbolicos
entre produtor e produto.

2.2 A cultura do artesanato

O artesanato pode ser conceituado como a transformacdo manual de matérias-primas a
partir do emprego de técnicas que envolvem aspectos culturais, identitarios e simbolicos,
aliados a habilidade e criatividade (Lima, 2017; Vieira, 2014) por parte dos individuos que
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desempenham a atividade, os denominados ‘artesdos’. Preservar a tradicdo do artesanato, além
de garantir a perpetuacdo do oficio, mantém os vinculos afetivos com a pratica, além da
memoria, das técnicas e da solidariedade entre os artesdos (Lima, 2017). Isso constréi uma
dimensao simbolica, tanto para os artesdos, quanto para suas familias e para a comunidade, que
se molda em torno dessa pratica.

Silva (2016) contribui com esta perspectiva ao afirmar que o artesanato ¢ uma atividade
cultural imbuida de valor estético e simbolico. Esse duplo sentido da pratica do artesanato
constitui, portanto, uma complexidade. Desse modo, seria insuficiente analisar a pratica do
artesanato observando essas facetas isoladamente, sendo preciso conciliar os dois aspectos a
fim de entendé-la de forma satisfatoria. Isso se deve ao fato de que os elementos simbolico e
estético do artesanato atendem, também, “aos interesses da sociedade de consumo” (Silva,
2016, p. 123), sendo preciso, portanto, entender sua potencialidade econdmica.

Assim sendo, o aspecto de subsisténcia do artesanato implica nessa dimensdo complexa,
pois o produto do trabalho artesanal ndo mais € utilizado apenas por aqueles que o produzem,
pois passou a garantir a subsisténcia por meio da troca. O produto do trabalho do artesdo se
torna, assim, uma mercadoria, dotada nao sé de valores de uso, mas também de valores de troca
(Marx, 2017). Uma problematica surge dessa configuragdo de mercadoria. Reis (2016),
denuncia esse problema ao afirmar que a logica de comercializa¢do da producado cultural, sob
uma otica de lucratividade, tende a lesar a criagdo de valores simbdlicos, o que esvazia de
sentido a pratica do artesdo. Ainda de acordo com Reis (2016), entende-se que, como
consequéncia dessa logica, o artesanato manual passa a ser paulatinamente substituido por um
artesanato feito por intermédio de maquinas. Esse processo padroniza a produgdo e a torna em
larga escala, o que “consolida um ciclo que retém a autonomia do artesdo, afastando-o de uma
perspectiva emancipatoria” (Reis, 2016, p. 22).

Refletindo sobre o esvaziamento do sentido simbolico da atividade do artesdo, o autor
apresenta o conceito de ‘empreendedor atomistico’, que se refere a um “tipo de empreendedor
reificado que ¢ concebido como um ser isolado e individualista” (Reis, 2016, p. 22). Essa
concepcao do artesdo como um empreendedor individualizado rompe completamente com o
carater comunitario original da produgdo simbolica de artesanato. As praticas se convertem em
meras reprodugdes do padrao imposto pela logica de comercializagdo, € o saber popular perde
seu valor simbdlico, tornando-se meramente técnico. Desse modo, deve ser objetivo do
empreendedorismo cultural, quando aplicado a pratica artesanal, conciliar a busca pelo lucro
com a preservagao cultural.

3 Metodologia

O presente estudo caracteriza-se como qualitativo e exploratorio, a partir do conceito de
triangulacdo, com o uso de técnicas multiplas de coleta de dados (Angrosino, 2009; Flick,
2009). Nesse sentido, para o levantamento dos dados e melhor entendimento do fendomeno,
foram realizadas entrevistas, observagdo direta e registros fotograficos.

Foram realizadas 13 entrevistas semiestruturadas com comerciantes de artesanato nos
mercados municipais na fase exploratdria da pesquisa. Os entrevistados foram selecionados por
acessibilidade em um total de 22 estabelecimentos. As entrevistas foram realizadas
presencialmente, utilizando o roteiro estruturado. Cada entrevista durou em torno de 30
minutos. Posteriormente, foram realizadas quatro entrevistas abertas, com roteiro orientador e
com tempo médio de 40 minutos, com artesdos (fornecedores) no Municipio de Santana de Sao
Francisco, selecionados pela técnica bola de neve. As entrevistas foram gravadas com o
consentimento dos entrevistados e transcritas. Essa técnica de coleta de dados permitiu entender
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melhor o que os entrevistados sabem, creem, esperam, sentem, desejam, pretendem fazer ou
fizeram (Gil, 1999), o que ajudou a entender as acdes dos artesdos e dos comerciantes do
artesanato quanto a produ¢do e comercializagdo dos seus produtos, além de ouvir seus relatos
de experiéncia. Assim, foi possivel entender a visdo deles sobre empreender na cultura, a fim
de ampliar a compreensdo na relagdo entre empreendedorismo cultural e artesanato.

Foram realizadas trés visitas para observag¢do, a primeira aos Mercados, na fase
exploratdria da pesquisa para observar a dinamica de trabalho dos comerciantes; a segunda no
local especifico do comércio de artesanato dentro dos mercados; e a terceira em deslocamento
ao local da fabricacdo dos produtos. Na observagdo direta, realizada com visitas no local de
exercicio laboral dos entrevistados, foi possivel observar as atividades desenvolvidas pelos
artesdos e associa-las ao discurso dos entrevistados ao entorno. Esse contexto também permitiu
aos pesquisadores a oportunidade de formular novas bases conceituais relacionadas ao
problema de pesquisa (Vergara, 2009).

Os registros fotograficos foram realizados em conjunto com a fase de observagao. Esta
técnica tem o potencial de revelar informagdo sobre relagdes contextuais que é, por vezes,
ausente nas notas de campo ou em dados de entrevista (Kunter & Bell, 2006). Dessa forma, os
pesquisadores registraram momentos da pesquisa que podem servir de complementacdo das
acoes ou fala dos entrevistados. Vale ressaltar que o periodo de realizacdo da pesquisa de campo
compreendeu os meses de janeiro a maio de 2022, momento no qual havia apenas quatro meses
que os mercados tinham retornado ao funcionamento normal posterior a pandemia da Covid19.

No processo de analise de dados, foi utilizada a técnica de andlise da narrativa que
confere ao conjunto do material empirico maior atenc¢ao na relagdo entre as historias individuais
dos empreendedores culturais e o meio de investigar suas acdes empreendedoras constitutivas
da realidade (Riessman, 2008; Gubrium & Holstein, 2009; Kim, 2016; Gabriel, 2018). Essa
etapa foi estruturada em trés ciclos: (1) familiarizacdo de todo o material coletado, que
proporcionou uma visao do conjunto e a indicacdo das principais categorias que emergiram da
pesquisa empirica; (2) analise das entrevistas semiestruturadas e das observagdes diretas, com
base no que os entrevistados narraram sobre suas atividades de trabalho com o artesanato; (3)
andlise das imagens registradas pelos pesquisadores, que consideraram as acgdes dos
entrevistados quanto a produgdo artesanal e apresentagdo dos produtos.

4 Os Mercados de Aracaju: origem, importincia e o artesanato

No inicio da década de 1920, a demanda por um mercado que atendesse as necessidades
da populagdo aracajuana se acentuava (Filgueiras, 2019). O mais novo Mercado de Aracaju, foi
construido com uma arquitetura moderna para a época, e foi nomeado ‘Antdnio Franco’, em
alusdo ao empresario e politico Antdnio do Prado Franco, que realizou o empréstimo financeiro
para a construcdo da edificacdo (Silva, 2009; Lima, 2010; Filgueiras, 2019). Conforme a cidade
de Aracaju crescia, o0 movimento do Mercado se intensificava e a estrutura do Anténio Franco
passou a se tornar insuficiente para comportar o movimento comercial. Em 1947, o prefeito da
época firmou parceria com o governo do estado, a fim de dar inicio a constru¢ao de um mercado
auxiliar, que recebeu o nome do industriario Thales Ferraz (Neto, 2019). No final da década de
90 comegaram as obras de mais um mercado, o Albano Franco — o atual Maria Virginia Leite
Franco — inaugurado em fins de setembro de 1998 (Filgueiras, 2019).

Atualmente, o Mercado Municipal de Aracaju ¢ constituido pelos Mercados Antonio
Franco, Thales Ferraz e Maria Franco, e ¢ um importante centro cultural e comercial da cidade.
Enquanto o Antdnio Franco se presta a ser um centro de comércio voltado para fins turisticos,
o Thales Ferraz divide a gastronomia e o artesanato em seu espago, € o Albano Franco abarca
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o setor dos hortifrutigranjeiros (Filgueiras, 2019; Neto, 2019), logo, essa analise tera enfoque
nos dois primeiros, onde se encontram os comerciantes de artesanato.

Conforme definido na metodologia, a pesquisa avancou em trés etapas, a primeira
exploratdria, para conhecimento do campo e as demais envolvendo os registros de imagem,
observagao ativa e entrevista dos comerciantes dos Mercados Thales Ferraz ¢ Antonio Franco
e dos artesdos de Santana de Sao Francisco, feitas pessoalmente e transcritas em diario de
campo. Nao foi possivel precisar um tempo médio de duragdo das entrevistas, pois, devido a
dindmica de trabalho dos entrevistados, interrup¢des e pausas foram frequentes.

O roteiro de entrevista foi estruturado sobre a tematica do Empreendedorismo Cultural,
buscando compreender a relagdo identitdria do comerciante com seu oficio, as dificuldades
enfrentadas por eles, a origem dos produtos e possiveis inovagdes no processo de venda. Além
disso, questionou-se sobre a motivacdo dos comerciantes em trabalhar com a venda de
artesanato, em conhecer como eles enxergam a continuidade de sua atividade e as dificuldades
enfrentadas na venda do artesanato no mercado. De uma forma mais objetiva, também foi
questionado sobre as mudangas no processo de comercializacdo e divulgagdo, e se/como o
governo incentiva a profissdo desses comerciantes. Nessa secdo, serdo apresentadas as
principais impressoes dos grupos entrevistados, entendendo os mercados como local de revenda
dos produtos artesanais e nao de sua producao.

4.1 O Mercado Thales Ferraz

O mercado Thales Ferraz fica situado entre os Mercados Maria Virginia Leite Franco e
o Antdnio Franco. Em sua area se concentra, predominantemente, o comércio de artesanato em
ceramica, palha, itens religiosos e ervas medicinais (Leite, 2019). Ele ¢ organizado a partir de
uma série de boxes que abrigam as lojas de artesanato (Filgueiras, 2019). Foi possivel observar
que o mercado ndo possui muitas lojas de artesanato, porém, as existentes ocupam a maioria
dos boxes. O artesanato ceramico ¢ preponderante. Na frente das lojas € possivel observar as
pecas expostas, que se destacam na paisagem interna.

Fonte: Regiétro de campo (2022.)I.

Sobre a motiva¢do dos comerciantes, a resposta mais frequente foi que a necessidade
financeira levou os comerciantes a escolherem sua profissdo. Em relacdo a opinido dos
comerciantes sobre a continuidade de sua atividade, a maioria deles se queixaram de uma série
de problemas, principalmente durante a pandemia. Uma das dificuldades relatadas foi a

Gestdo & Regionalidade | v. 41 | 20259420 | jan.-dez. | 2025. https//doi.org/10.13037/gr.vol41.20259420

Copyright: © 2025, os autores. Licenciado sob os termos e condi¢des da licenca Creative Commons Atribuigdo-
BY NC HND NaoComercial-SemDerivagdes 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0) (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/). p.9


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Luiz Felipe Batista Morato, Gracyanne Freire de Araujo, Rosinadja Batista dos Santos Morato, Tais Alexandre Antunes Paes

obten¢ao dos produtos artesanais. Antes, ndo era necessario buscar os produtos nos interiores,
eles eram trazidos ao mercado sem custo, porém, com a pandemia, os comerciantes foram
levados a se deslocarem aos municipios para buscar os produtos, adicionando o gasto de
deslocamento ao processo de comercializagao.

Em relacdo as dificuldades para vender artesanato no mercado, os comerciantes do
Thales Ferraz afirmaram que, apesar das dificuldades no que se refere a divulgagcdo do mercado,
o artesanato vende bem, principalmente os produtos cerdmicos. Sobre a origem dos produtos,
foi revelado um local em comum, a maioria dos produtos artesanais em palha, madeira e barro
vendidos no Thales Ferraz sdo oriundos do interior do estado de Sergipe. Os produtos de palha
e madeira possuem origem diversa, vindos de locais como Itabaianinha, Simao Dias, Lagarto,
Tobias Barreto e Pirambu. No que se refere ao artesanato cerdmico, o municipio de Santana do
Sao Francisco foi citado por todos os comerciantes.

Outro resultado importante encontrado, que serd mais explorado na se¢do que trata do
Mercado Antdnio Franco, diz respeito a produtos que se originam em cidades de outros estados
(principalmente de Recife, Caruaru e Alto do Moura, no estado de Pernambuco) e sdo vendidos
no mercado como se fossem produtos sergipanos.

Quanto a comercializagdo e divulgagdo, revelou-se um contexto interessante. A maioria
dos comerciantes se adaptou as mudangas tecnologicas, principalmente por conta da pandemia.
O WhatsApp e o Instagram sdo as plataformas digitais mais utilizadas por estes para divulgar
seu trabalho e atrair compradores, principalmente, para encomendas, modalidades que cresceu
no periodo das restricdes da Covid19. Quanto ao incentivo do governo para manterem seus
negdcios, os comerciantes foram unanimes ao afirmarem que ndo recebem incentivo algum,
conforme depoimentos: “Ndo recebemos, o governo deveria pelo menos divulgar o mercado
pelo turismo, mas ndo divulga.”; “Ndo ha incentivo, so faz atrapalhar”.

Figura 03: A cerdmica como artesanato dominante no Mercado Thales Ferraz

Fonte: Registro de campo (2022).

4.2 O Mercado Antonio Franco

A principal diferenga entre o Mercado Thales Ferraz e o Antonio Franco ¢, sem duvidas,
o carater dos produtos comercializados. Enquanto no Thales Ferraz, a grande maioria dos
produtos sdo artesanais, feitos em barro, palha e madeira (Leite, 2019), no Antonio Franco, os
produtos artesanais e industrializados se misturam. Essa realidade se relaciona com o apontado

Gestdo & Regionalidade | v. 41 | 20259420 | jan.-dez. | 2025. https//doi.org/10.13037/gr.vol41.20259420

@@@@ Copyright: © 2025, os autores. Licenciado sob os termos e condigdes da licenga Creative Commons Atribui¢do-
BY NC HND NaoComercial-SemDerivagdes 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0) (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/). p. 10


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Empreendedorismo Cultural e Artesanato: o caso dos Mercados Centrais de Aracaju
Cultural Entrepreneurship and Handicrafts: the case of the Central Markets of Aracaju

por Beling et al. (2020, p. 27), que traz a perspectiva de Canclini (1983), afirmando que “o
mercado de produtos artesanais ja ndo ¢ mais especifico do artesanato, outros artigos sao
inseridos para comercializagdo que ndo sdo confeccionados pelos artesdos”.

Quando questionados sobre o empreendedorismo, os comerciantes de ambos os
mercados destacaram a questdo da ‘necessidade’ como motivadora para adentrarem no
comércio de artesanato. Apesar disso, trés dos estabelecimentos sdo negocios herdados, dois no
Antonio Franco e um no Thales Ferraz, caracterizando uma tradi¢do familiar. No que se refere
a preocupagao com a continuagdo da atividade, apesar das ressalvas com o encarecimento dos
materiais para revenda, a maioria dos entrevistados respondeu positivamente para continuidade
de suas atividades comerciais, ¢ mencionaram até a ampliacdo de seu publico, devido ao
aumento do nimero de encomendas e pedidos via redes sociais, apesar da pandemia.

Sobre as dificuldades enfrentadas no processo de venda dos produtos artesanais, os
comerciantes apresentaram visdes diferentes. Alguns afirmaram que: “Dificuldade so tem
quando a gente bota”; “Nao vejo dificuldade, sou bom vendedor”. Em contrapartida, outros se
queixavam do baixo movimento do mercado, gerado pela pandemia, e o consequente aumento
dos pregos dos produtos, que fazia com que os clientes ndo reagissem bem a essa mudanca, de
acordo com o relato: “[...] tudo aumentou e as pessoas estdo estranhando” .

Em relacdo a origem dos produtos vendidos, em todas as situacdes o municipio de
Santana do Sao Francisco foi destacado como principal fornecedor das pecas feitas em barro,
juntamente aos municipios de Aquidaba e Proprid, que ficam na mesma regido. Os produtos de
bordados sdo originados de Divina Pastora, e as cestas e peneiras de palha vém de Itaporanga,
Pirambu e Simao Dias.

Nessa fase da pesquisa, se confirmou a problematica levantada na se¢do anterior com a
identificagdo de que a origem dos produtos artesanais ¢ de outros municipios, principalmente
os comercializados no Mercado Antonio Franco, onde muitos sdo inclusive originados de fora
de Sergipe. Foram apontados diversos locais, como Fortaleza/CE, Itabuna/BA, Macei6/AL, até
mesmo alguns municipios de Minas Gerais. O maior destaque foi a cidade de Caruaru/PE. Esses
produtos sdo vendidos nos mercados junto com os que vém do interior do estado, ndo havendo
uma diferenca clara entre eles, portanto, um turista desavisado por vezes compra na certeza de
que ¢ um produto sergipano, quando na realidade pode ser oriundo de outro estado.

Figura 04: Presenca de produtos industrializados no Mercado Antonio Franco

Fonte: Regi'st-r'(') de campo (2022).
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No tocante ao processo de comercializacao e divulgacdo, os comerciantes do Antonio
Franco, em sua maioria, afirmaram que nada mudou nos ultimos anos, ndo havendo inovacao
no processo de divulgacao dos produtos, mesmo apo6s a pandemia. Em relagdo ao incentivo por
parte do governo, mostrou o mesmo que no Thales Ferraz, os comerciantes também foram
undnimes ao afirmar que ndo recebem nenhum incentivo. Dentre os comentarios, trés se
destacam: “Recebo incentivo de desistir todos os dias”; “A ajuda é de Deus”’; Ajuda a quebrar
a gente, o governo dificulta tudo”.

4.3 Santana de Sao Francisco e o artesanato da ceramica

A constatag¢do durante a fase exploratdria de que ndo hé artesdo nos mercados municipais
foi fundamental para levar os pesquisadores a investigarem a origem dos produtos ali
comercializados. Os produtos artesanais que mais se destacam e que mais sdo vendidos nos
mercados sdo os produtos feitos de ceramica e o local mais apontado como sendo a origem
desses produtos foi o municipio de Santana do Sao Francisco. Portanto, surgiu a necessidade
de visitar o municipio, devido ao entendimento de que o artesdo de Santana do Sao Francisco ¢
o artesdo dos mercados, pois os produtos que 14 se encontram foram feitos por suas maos.

O municipio de Santana do Sdo Francisco esta localizado no noroeste sergipano. Os
primeiros registros do desenvolvimento local datam do inicio do século XX, quando foi fundada
a Fazenda Carrapicho. A necessidade de aquisicdo de utensilios domésticos e a facilidade de
trabalhar com o solo da regido levou as familias dos empregados da fazenda Carrapicho a
confeccionarem os primeiros artefatos manuais feitos de barro (IBGE, 2022), permitindo-os
encontrar uma forma alternativa para garantir sua subsisténcia (Canclini, 1983).

Em pouco tempo, o artesanato espalhou-se pela regido, gerando emprego e renda para
os habitantes da localidade e configurando-se como uma pratica econdmica de grande
importancia, tornando-se uma manifestagdo cultural relevante para a populacdo local. A
fazenda cresceu devido a chegada de novos habitantes que buscavam trabalho na regido e
tornou-se o antigo povoado de Carrapicho, ligado ao municipio de Neopolis. Em 1989 foi
emancipado e denominado Santana do Sao Francisco, com pouco mais de 7 mil habitantes, e
tem o artesanato como sua principal atividade remunerada (IBGE, 2022). Mais recentemente,
com a Lei n° 8.981, de 24 de fevereiro de 2022, o municipio recebeu o titulo de ‘Capital
Sergipana do Artesanato em Barro’ (Governo de Sergipe, 2022).

4.4 A producio de artesanato cerimico

A ceramica de Santana do Sao Francisco € classificada, segundo Vieira (2014, p. 45), como
terracota, “argila cozida no forno, sem ser vidrada, embora, as vezes, pintada”. E, em geral, um
trabalho voltado a subsisténcia, sendo desenvolvido por meio de trabalhos precérios e
informais. O artesanato cerdmico em Santana ¢ uma atividade artistica, imbuido de valor
estético, simbolico e cultural. Relaciona-se intimamente com a histéria do municipio e de seus
habitantes, sendo transmitido de geracdo a geragdo, ligando-os de forma profunda a pratica do
artesanato. O cotidiano da comunidade santanense € perpassado pelos diversos processos dessa
producdo simbolica, desde a coleta da argila no rio Sdo Francisco a venda no Centro de
Artesanato do municipio. Desse modo, o empreendedor cultural santanense, a partir do enfoque
dado a cultura pelo empreendedorismo cultural (Machado, 2013; Lounsbury & Glynn 2019),
preserva as praticas culturais de sua comunidade, mesmo que inconscientemente (Aquino,
Xavier & Muniz, 2022), ao passo em que exerce sua profissdo e garante sua renda (Marins &
Davel, 2020; Campos, 2021).
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Figura 05: Frente de uma casa de producédo de artesanato

ote: Registro de cpo (2022).

As casas de produgdo de artesanato, como sdo denominadas na cidade, possuem uma
estrutura rustica, insalubre, com pouca iluminacao e ventilacdo. Todas as pecas sdo criadas ‘de
cabeca’, como dizem os artesdos — o que evidencia, de forma aparente, o processo criativo
inerente a pratica artesanal (Vieira, 2014; Reis, 2016) e ao empreendedorismo cultural (Davel
& Cora, 2016; Marins & Davel, 2020; Campos, 2021). A maioria das pegas ¢ feita por
encomenda, através de imagens ou descrigdes que os clientes enviam por celular como
referéncia. Esse intercdmbio de informagdes, bem como a criatividade do artesdo, d& origem a
um protdtipo, que servem como base para a reproducdo em massa de varias pecas idénticas.
Depois de queimadas essas pegas, etapa que ajuda na composi¢ao e endurecimento do barro,
elas passam pelo processo de acabamento com pintura e retoques finais.

Durante a visita as casas de produ¢do, observou-se que os artesdos trabalhavam muito
focados na atividade manual, o didlogo entre os artesdos era curto e monossilabico, raros eram
os momentos em que tiravam os olhos das pecas, trabalhando com destreza e afinco. Aparelhos
celulares sdo utilizados a todo 0 momento, tanto como ferramenta de comunicagao com clientes,
fornecedores e atravessadores, como instrumento que contribui na criagdo das pecas, por meio
da pesquisa de imagens e artefatos que atuem como referéncia para a confeccao.

Apesar de serem criadas ‘de cabeca’, boa parte do processo de producdo se caracteriza
pela reproducdo em massa dos protdtipos, podendo ser um objeto religioso, decorativo ou
identitario da regido (pescadores, agricultores, etc.). Destaca-se a reproducdo de um homem
com pé grande, denominado de ‘pezdo’ — difundido pelo famoso artesdo santanense José
Roberto Freitas, o ‘Beto Pezdo’ — imagem emblematica e representativa no estado de Sergipe
e da propria Santana do Sao Francisco. Nao foi percebida muita inovacgao na criacao das pegas,
mas sim um processo de reproducdo em massa que acaba por compor um mercado saturado de
produtos similares. A criatividade do processo era aplicada na producao do prototipo que servia
como exemplo para a confec¢do de outros. Isso denota que as pegas estavam sendo produzidas
para atender uma demanda, ndo havendo, necessariamente, esforgos criativos em toda sua
produgdo, mas sim uma reproducdo em larga escala de um modelo — este sim, marcado pela
criatividade — como caracteristica principal do processo. Apenas algumas artesds se
destacavam por moldar pequenas pecas de barro diferenciadas a partir de ‘coisas que vem da
cabe¢a’, como dito pelas proprias, destoando do processo preponderante de reprodugdo em
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larga escala de prototipos — o que ainda denota a criatividade que envolve o processo (Vieira,
2014; Reis, 2016; Lima, 2017).

Figura 06: Interior de uma casa de produgao

Fonte: Registro de campo (2022).

Na entrada da cidade existe o Centro de Artesanato ‘Edilson de Oliveira Forte’,
inaugurado em 1996, que abriga mais de 60 artesdos, em maioria mulher. Os comerciantes que
vendem no centro sdo parentes dos artesdos das casas de producdao. Uns poucos artesdos
também comercializavam no local, mas passavam a maior parte do tempo se dedicando a
produgdo em suas proprias residéncias — como a casa de produ¢do — ou na unica Cooperativa
de Artesanato da cidade.

As pecas comercializadas no Centro de Artesanato sdo muito diferentes das vistas nas
casas de producdo e na cooperativa, tendo seu acabamento e pintura mais aperfeicoado. Além
disso, ¢ importante ressaltar que quase ndo hé producao artesanal dentro do centro, imperando
a exposicdo e comercializagdo de pegas prontas. A maioria das pecas ali vendidas eram
encomendadas. Os espagos de cada comerciante sdo divididos na forma de estandes, onde ficam
expostos os produtos. Uma observagdo interessante ¢ o uso da ferramenta PIX como forma de
pagamento.

A partir do que foi exposto, foi possivel exercer fortes didlogos entre teoria e pratica. A
analise empirica, por exemplo, permitiu a observacao pratica da dindmica da enculturagdo,
trazida por Pereiro e Fernandes (2018), presente na conjuntura social do municipio de Santana
do Sao Francisco, além de tornar possivel a afirmagdo de que o artesdo de Santana do Sao
Francisco ¢ um empreendedor cultural. Isso se deve ao fato de que sua atividade ndo se
configura como uma pratica meramente economica, mas estd imbuida de carga simbolica
(Silva, 2016; Castilho et al., 2017), envolvendo e movendo toda a comunidade em seu entorno
(Lima, 2017).

S Empreendedorismo Cultural e Artesanato: discussoes e contribuicdes

A pesquisa de campo propiciou a observacao pratica da dindmica da enculturagdo —
trazida por Pereiro e Fernandes (2018) — presente na conjuntura social do municipio de
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Santana do Sdo Francisco, além de tornar possivel a afirmagdo de que o artesdo de Santana ¢
um empreendedor cultural. Isso se deve ao fato de que sua atividade ndo se configura como
uma pratica meramente econdmica, estando imbuida de carga simbolica (Silva, 2016; Castilho
et al, 2017), envolvendo e movendo toda a comunidade em seu entorno (Lima, 2017).

Marins e Davel (2020, p. 117-8), ao elencarem, teoricamente, conceitos possiveis para
o empreendedorismo cultural, trazem a tona termos que se relacionam diretamente com os
artesdos de Santana do Sao Francisco: inovag¢ao, criatividade, riscos e incertezas, trabalho ¢
geréncia. Embora boa parte da produg@o nao seja feita de forma inovadora e criativa, sendo
uma mera reproducdo em larga escala, ndo ¢ possivel negar a existéncia de um aspecto criativo
na produg¢do de artesanato no municipio. Essas caracteristicas, que estdo presentes no processo
de produgdo artesanal em Santana do Sdo Francisco, diferem-se do que foi encontrado entre os
comerciantes dos mercados Thales Ferraz e Antonio Franco.

O comerciante dos mercados ndo ¢ um empreendedor cultural, pois a criatividade e a
inovac¢ao, pontos cruciais para a defini¢cdo deste conceito (Davel & Cora, 2018; Marins; Davel,
2020; Campos, 2021), ndo estdo presentes na dindmica meramente comercial revelada. Outra
problematica encontrada foi a ‘invasdo’ de produtos industrializados (Canclini, 1983; Beling et
al, 2020) no ambiente dos mercados. Essa realidade acaba por ‘desvalorizar’ a obra artesanal,
que perde espaco em um ambiente em que deveria ser de destaque. Tal fato impde riscos nao
s6 a venda de artesanato nos mercados, mas também a propria producdo, pois influencia
diretamente a rentabilidade da atividade, e, portanto, a perspectiva das geragdes futuras, que
sdo cruciais para a continuidade do trabalho artesanal.

Desse modo, este artigo traz trés contribui¢des para a pesquisa, uma para a pratica do
empreendedorismo cultural e duas de ordem tedrica, que devem ser levadas em consideragdo
para aprofundar os estudos e os impactos praticos do empreendedorismo cultural enquanto
campo incipiente. Primeiro, como implicacdo pratica, este estudo pode, a partir de seus
resultados, munir os gestores de politicas publicas (Vitoria & Emmendoerfer, 2021), ligados a
secretarias municipais e/ou estaduais do ambito da cultura e do comércio, com ferramentas para
elaborar programas de fomento a atividade empreendedora, com foco na preservagdo de
atividades culturais, como o caso da producdo artesanal. A situagdo revelada pela pesquisa
empirica demonstra que, tanto no Mercado Central, quanto em Santana do Sao Francisco, o
produto artesanal sofre um processo de desprestigio, o que tende a arrefecer o potencial da
atividade de producao e comercializagdo devido tanto a perspectiva desfavoravel no que tange
a continuidade da pratica na comunidade que a envolve, quanto a disputa de espagos (que se
pretendem a ser voltados a valorizagdo cultural) para sua comercializagao.

A segunda contribui¢do, de ordem tedrica, diz respeito ao avango nos estudos sobre o
empreendedorismo cultural, destacando-se o seu recorte para com o artesanato. Desse modo,
novos caminhos de pesquisa podem ser desmembrados para somar o esfor¢o de pesquisa que
se volta ao tema do empreendedorismo cultura, que se encontra ainda incipiente (Marins &
Davel, 2019). Além disso, abre-se espaco para a reflexdo levantada acerca da problematica da
tendéncia do esvaziamento do carater simbolico da atividade artesanal, discutida neste trabalho.
A terceira contribuicdo, que envolve as particularidades do empreendedorismo cultural
identificadas no referencial teérico (o foco na cultura, a preservagdo da cultura, a criatividade
e a concilia¢do entre lucro e arte), propicia a abertura de novas possibilidades para abordagens
multidisciplinares (Neves & Davel, 2022), envolvendo estudos em areas como a antropologia,
sociologia e economia.
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6 Conclusoes

O objetivo deste estudo foi compreender a relacdo entre empreendedorismo cultural e
artesanato, avangando na perspectiva da constru¢do simbolica da pratica artesanal. Foi tomado
como objeto de estudo os mercados centrais de Aracaju: Mercado Thales Ferraz e Mercado
Antonio Franco, considerados como um espago constituido por bens culturais, representados
pelo artesanato diversificado e frequentado por turistas e pessoas da localidade, e
adicionalmente o Municipio de Santana de Sdo Francisco, polo originario dos produtos
artesanais de ceramica vendidos nos mercados. Tal objetivo foi alcancado, por existir uma forte
relagd@o entre os temas, por meio da produgdo tedrica desenvolvida, além das constatacdes feitas
no campo, o que contribuird para futuras discussoes e analises que envolvam as duas tematicas.

No que se refere ao campo tedrico, foi desenvolvido conhecimento sobre conceitos,
caracteristicas e peculiaridades da relagdo entre o empreendedorismo cultural e artesanato por
meio da pesquisa empirica. Foi descoberto, a partir da pesquisa exploratoria, que a
comercializa¢do de artesanato nos mercados investigados ndo se da diretamente pelos seus
produtores, e sim por comerciantes (ou atravessadores) que participam da cadeia de
disseminagdo da cultura do artesanato, mas sem adentrar no processo produtivo e na
manuten¢do dos lacos culturais que permeiam a criagdo e produgdo de uma pega artesanal. O
detalhamento da atividade dos artesdos foi contemplado pela pesquisa de campo na cidade de
Santana do Sao Francisco, principal polo fornecedor do artesanato de ceramica em Sergipe.

No que se refere a sistematizacdo de acdes empreendedoras que estimulam a
criatividade dos artesdos, pode-se se afirmar que a realidade encontrada foi de caréncia de a¢des
efetivas por parte do governo e de associacdes de artesdos que estabelecam o reconhecimento
desses produtores enquanto empreendedores e guardides de uma cultura secular e associada ao
viver do ribeirinho, uma vez que o barro utilizado nas produgdes esta associado ao tipo de solo
existente naquela regido.

Pode-se afirmar que este artigo possui contribui¢cdes para dois campos: o teorico € o
pratico. No campo tedrico, avangou-se nos conceitos de empreendedorismo cultural e sua
relacdo com o artesanato, visto a existéncia de poucas publicagdes recentes sobre o tema. No
ambito do empreendedorismo cultural, o artesanato tem um grande potencial empreendedor
como atividade cultural, tendo o enfoque nas questdes criativas e inovadoras, aperfeigoando o
trabalho do artesdo que pode potencializar as possibilidades de rentabilizar seu oficio, mantendo
seu carater simbolico.

J&, para o campo pratico, o presente trabalho revela duas problematicas que criam
margem para aprofundar novas pesquisas em relacdo aos mercados municipais, de forma geral
e aos mercados da cidade de Aracaju, em particular. A primeira delas ¢ a constatagcdo da
auséncia de artesdos nos mercados, sendo uma limitagao deste estudo, e a segunda € a presenca
de produtos industrializados que dividem espago com os produtos artesanais. Ambos os
problemas poderdo ser abordados e aprofundados por futuros trabalhos, podendo agregar ainda
mais informacdes no contexto dos mercados pesquisados e de outros mercados centrais de
municipios brasileiros que possuem potencial turistico. Além disso, oferece novas
possibilidades de pensar no gerenciamento do mercado e rever estratégias de mobilizacdo da
producdo artesanal como forma de revitalizagdo da cultura e seus significados simbolicos.

Tendo em vista a limitagdo metodologica, tem-se o aspecto da pesquisa ter utilizado
metodologias qualitativas ndo sendo possivel generalizar os resultados encontrados. Entretanto,
outros estudos baseados em outros Mercados podem utilizar uma metodologia quantitativa com
o uso de testes estatisticos.
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